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institucional compuesta por un o rgano administrativo representado por la Alcaldí a y un 

o rgano legislativo y fiscalizador constituido por el Concejo de Regidores. 
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Introducción 
 

Contexto y propósito: 

 

El presente Plan Operativo Anual (POA) del Ayuntamiento Municipal de Tenares para el an o 

[2025] se elabora en consonancia con el Plan Municipal de Desarrollo y las necesidades 

prioritarias de nuestra comunidad. Este documento establece las lí neas de accio n, proyectos 

y metas que guiara n la gestio n municipal durante el an o, con el objetivo de mejorar la calidad 

de vida de los Tenarenses. 

 

En un esfuerzo por fortalecer la gestio n municipal y responder a las demandas de nuestros 

ciudadanos, el Ayuntamiento de Tenares presenta su Plan Operativo Anual [2025]. Este plan 

representa una herramienta fundamental para la planificacio n y ejecucio n de acciones que 

promuevan el desarrollo sostenible y el bienestar de nuestra comunidad. 

 

Alineación con objetivos: 

 

Este POA se alinea con los objetivos estrate gicos del Ayuntamiento, enfoca ndose en 

[mencionar a reas clave como: servicios pu blicos, infraestructura, desarrollo social, 

transparencia, etc.]. A trave s de la implementacio n de este plan, buscamos optimizar los 

recursos municipales y generar un impacto positivo en la vida de nuestros ciudadanos." 

   

Participación y transparencia: 

 

La elaboracio n de este POA ha contado con la participacio n de diversos actores de la 

comunidad, incluyendo representantes de organizaciones sociales, lí deres comunitarios y 

ciudadanos. Este proceso participativo garantiza que las acciones planificadas respondan a 

las necesidades reales de la poblacio n y promuevan la transparencia en la gestio n municipal." 

 

 

 

  



 
 

 

Contexto Histórico Geográfico 
 

Contexto Histórico 

 

El municipio de Tenares, ubicado en la provincia Hermanas Mirabal, tiene sus orí genes en el 

desarrollo de comunidades agrí colas y comerciales que surgieron en la regio n a finales del 

siglo XIX y principios del siglo XX. Su crecimiento se vio impulsado por la construccio n de 

ví as fe rreas y carreteras que facilitaron la conexio n con otras zonas del paí s. 

 

 A lo largo del tiempo, Tenares ha sido un punto estrate gico en la produccio n agrí cola, 

destaca ndose en cultivos como el cacao, cafe  y frutos menores. La influencia de la provincia 

Hermanas Mirabal, con su legado histo rico en la lucha por la democracia y los derechos 

humanos, tambie n ha marcado la identidad del municipio, fomentando un espí ritu de 

participacio n y desarrollo comunitario. En las u ltimas de cadas, Tenares ha diversificado su 

economí a, incorporando actividades comerciales y de servicios, fortaleciendo su tejido social 

y cultural. 

 

Contexto Geográfico 

 

Tenares se encuentra en la regio n nordeste de la Repu blica Dominicana, formando parte de 

la provincia Hermanas Mirabal. Limita al norte con el municipio de Gaspar Herna ndez 

(provincia Espaillat), al sur con el municipio de Salcedo, al este con Villa Tapia y al oeste con 

la provincia Duarte.  

 

El municipio posee un relieve mayormente llano y ligeramente ondulado, con suelos fe rtiles 

ideales para la agricultura. Su clima es tropical hu medo, con una temperatura media anual 

de aproximadamente 25°C y un re gimen de lluvias que favorece la produccio n agrí cola. 

 

Entre los principales recursos naturales de la zona se encuentran rí os y arroyos que 

contribuyen al abastecimiento de agua y a la biodiversidad local. Adema s, la cercaní a con la 

Cordillera Septentrional influye en el paisaje y en la variabilidad clima tica de algunas a reas 

del municipio.  

 



 
 

 

Gracias a su posicio n geogra fica estrate gica y su conectividad con otras localidades, Tenares, 

se ha convertido en un municipio dina mico, con potencial para el desarrollo econo mico, 

social y turí stico.  

 

Relieve: 

 

• Sistema montan oso: parte de la Cordillera Septentrional. 

• Elevaciones: Loma El Placer, Los Muertos, del Corral y El Pen o n. 

• Llanuras: Parte del Valle del Yuna. 

 

Hidrografía: 

 

• Rí os: Canete, Boba, Blanco, Jamao y Partido, los cuales comparte con la provincia 

Espaillat. 

• Arroyos: El Almendro, Sal si Puedes, Canta la Rana, Baltasar, Maco y Jayabo. 

 

 Áreas Protegidas: 

 

• Con base en la Ley de a reas Protegidas No. 202-04, Decreto No. 571-09; la provincia 

posee el 29.54 % de su territorio destinado a a reas protegidas.  

• Cuenta con Reserva cientí fica Salcedo a que comparte con la provincia Espaillat con 

41.22 km2. Mapa 1. Ubicacio n de la Provincia Hermanas Miraba en el paí s. 

 

División Política-Administrativa Provincia Hermanas Mirabal 
 

Divisio n Territorial Provincia Hermanas Mirabal Ubicacio n Geogra fica: 

 

La provincia Hermanas Mirabal, ubicada en el centro-norte de la Repu blica Dominicana, es 

la de menor extensio n territorial del paí s, con una superficie total de 440.43 km². 

 

Administrativamente, la provincia se divide en tres municipios y dos distritos municipales:  

Municipios: 

 

• Salcedo (Municipio cabecera y capital provincial). 



 
 

 

• Tenares. 

• Villa Tapia Distritos Municipales. 

• Jamao Afuera. 

• Blanco Arriba 

 

Adema s, la provincia cuenta con 18 secciones y 196 parajes, que representan las divisiones 

administrativas ma s pequen as dentro de su territorio. 

 

En te rminos de lí mites geogra ficos, Hermanas Mirabal colinda al norte y oeste con la 

provincia Espaillat, al este con la provincia Duarte y al sur con la provincia La Vega. 

 

La economí a de la provincia es predominantemente agrí cola, con cultivos principales como 

pla tano, yuca, cacao y cafe . Es relevante destacar que el municipio de Tenares se ha 

consolidado como la capital econo mica de la provincia, aportando aproximadamente el 55% 

del Producto Interno Bruto (PIB) provincial. 

 

Divisio n Territorial Provincia Hermanas Mirabal Municipio, Distrito Municipal y Seccio n 

 

 

Antecedentes Históricos: 

 
Historia de la Provincia Hermanas Mirabal: 

 

La actual provincia Hermanas Mirabal, antes conocida como Salcedo, tiene una historia 

marcada por la lucha polí tica y el desarrollo agrí cola. Su origen como unidad territorial data 

de principios del siglo XX, cuando la regio n comenzo  a destacarse por su produccio n de cacao 

y otros cultivos. Uno de los hitos ma s importantes en la historia de la provincia fue el 

asesinato de las hermanas Mirabal (Patria, Minerva y Marí a Teresa) el 25 de noviembre de 

1960.  

 

Este hecho, perpetrado por la dictadura de Rafael Leo nidas Trujillo, convirtio  a las tres 

mujeres en sí mbolos internacionales de la resistencia contra la opresio n y la violencia de 

ge nero. En honor a ellas, la provincia cambio  su nombre de Salcedo a Hermanas Mirabal en 

el an o 2007. 



 
 

 

Historia del Municipio de Tenares: 

 

Tenares, uno de los tres municipios que conforman la provincia Hermanas Mirabal, tiene su 

origen en pequen os asentamientos rurales que surgieron a finales del siglo XIX. Su 

crecimiento estuvo estrechamente ligado al desarrollo de la agricultura, especialmente la 

produccio n de cacao, cafe  y frutos menores. 

 

 El nombre de Tenares se debe a un personaje indí gena de la e poca precolombina que, segu n 

relatos histo ricos, habitaba la regio n. Durante la primera mitad del siglo XX, el municipio 

comenzo  a desarrollar una infraestructura ba sica que permitio  su conexio n con otros 

pueblos y el crecimiento de su poblacio n.  

 

El municipio adquirio  su estatus oficial en 1945, consolida ndose como un importante centro 

econo mico y comercial dentro de la provincia. Con el tiempo, Tenares ha diversificado su 

economí a, incorporando sectores como el comercio, los servicios y la pequen a industria, sin 

perder su fuerte identidad agrí cola. 

 

Actualmente, Tenares se considera la capital econo mica de la provincia Hermanas Mirabal, 

aportando un porcentaje significativo al Producto Interno Bruto (PIB) provincial y 

destaca ndose por su dinamismo comercial y desarrollo comunitario. 

 

Evolución Del Municipio: 

 
A lo largo de los an os, Tenares experimento  un crecimiento paulatino, influenciado por 

factores como la migracio n de familias hacia la regio n y la mejora de las infraestructuras de 

transporte. La agricultura continuo  siendo su principal fuente de sustento, pero la 

diversificacio n econo mica, la construccio n de infraestructura y el desarrollo de servicios 

ba sicos comenzaron a tomar ma s protagonismo. 

 

En el siglo XX, con el impulso de polí ticas pu blicas de desarrollo, la modernizacio n de los 

municipios y la expansio n del sistema de comunicacio n, Tenares empezo  a consolidarse 

como un municipio relevante en la regio n. Las migraciones rurales urbanas hacia las 

ciudades cercanas tambie n contribuyeron a su evolucio n, con el aumento de la poblacio n y 

la diversificacio n de la economí a.  



 
 

 

 

Mapa División Política-Administrativa Hermanas Mirabal 
 

 
 

 

 

 

División Político-Administrativa Tenares 

 

Jurisdicción Institucional: 
 
Tenares pertenece a la Provincia Hermanas Mirabal, se encuentra dividido en seis secciones 
Municipales y 67 parajes. 
  



 
 

 

Tenares (zona urbana) con los sectores: 

 

 

• La Gramita  

• Villa Campo 

• Cristo Rey 

• Reparto Juan Tejada 

• El Cayo 

• El Corozal 

• La Esperanza 

• Urbanizacio n Santana I 

• Urbanizacio n 

• Santana II 

• El Silencio 

• Inmaculada 

• Tumba Burros 

• El Jon o Cumajo n 

• Centro del Pueblo 

• La Chicharra 

• Hermanas Mirabal 

• Los Tocones 

• La Gran Parada 

• El Abanico 

• Los Cocos 

• Las Mercedes 

 

Sección el Placer: 

 

• El Placer 
• Los Hoyos 
• El Bochinche 

• El Cayo 

• La jaguita 

• Los anones (la joya)  
• Loma azul 
• La amapola 

• Los jobos

 

Sección de paso hondo: 

 

• Paso hondo 

• Los pomos 
• El corozal 
• El corozal bajo (el gajo)  

 

Sección Gran Parada:

• Los Palmaritos 

• Gran Parada Arriba 

• Gran Parada Afuera 

• El Cercado

  



 
 

 

Sección de paso hondo: 

               

• Paso hondo 

• Los pomos 
• El corozal 
• El corozal bajo (el gajo) 

 
Sección Gran Parada: 
 

• Los Palmaritos 

• Gran Parada Arriba 

• Gran Parada Afuera 

• El Cercado 

• Arroyo Seco 

• Gran Parada 

• Gran Parada Abajo 

 

Sección Canete: 

 

• Los Gua zaros 
• Los Verracos 
• La Catalina 

• Colorado 

• Canete Arriba 

• Verraco Abajo 

• Boba 

 

 

  



 
 

 

Mapa 3. Mapa del Municipio Tenares. 

 

 
 

 

 

 

Gobernabilidad Local 

El Ayuntamiento del Municipio de Tenares, funcionalmente esta  basado en una 

estructura institucional compuesta por un o rgano administrativo representado 

por la Alcaldí a y un o rgano legislativo y fiscalizador constituido por el Concejo de 

Regidores. 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

División Política y Administrativa: 
 

El municipio de Tenares se encuentra ubicado en la provincia Hermanas Mirabal en la 

Repu blica Dominicana. Su divisio n polí tica y administrativa comprende: 

 

  Distritos municipales: 

 

• Tenares (municipio cabecero) 

• Blanco 

 

Adema s, es importante considerar que la administracio n municipal esta  a cargo del 

Ayuntamiento Municipal de Tenares, el cual ofrece diversos servicios a la comunidad, como: 

 

▪ Recogida de basura. 

▪ Catastro municipal. 

▪ Limpieza y cuidado de la ví a pu blica. 

▪  Policí a municipal. 

▪ Oficina Municipal de Planeamiento urbano. 

 

Localización y ventajas comparativas del municipio de Tenares: 
 

Localización del municipio de Tenares: 

Tenares es un municipio ubicado en la provincia Hermanas Mirabal, en la regio n Cibao Norte 

de la Repu blica Dominicana. Geogra ficamente, se encuentra en el centro del paí s, en un valle 

rodeado de colinas. 

 

Ventajas comparativas del territorio de Tenares 

   

Agricultura: 

Tenares se encuentra en una zona fe rtil, lo que favorece la agricultura. 

 

La produccio n agrí cola es una de las principales actividades econo micas del municipio, 

destacando el cultivo de cacao, cafe , pla tano y otros productos. 

 



 
 

 

Recursos naturales: 

El municipio cuenta con recursos naturales como rí os y manantiales, que son importantes 

para el abastecimiento de agua y la agricultura. 

 

Su entorno natural, rodeado de colinas y vegetacio n, ofrece potencial para el desarrollo del 

ecoturismo. 

 

Cultura e historia: 

Tenares forma parte de la provincia Hermanas Mirabal, conocida por su rica historia y 

cultura. 

 

La provincia es un sí mbolo de la lucha por la libertad y la democracia en la Repu blica 

Dominicana. 

 

Ubicación geográfica: 

Su ubicacio n ce ntrica en la regio n del Cibao Norte facilita el acceso a otros centros urbanos y 

mercados importantes del paí s. 

 

Es importante tener en cuenta que las ventajas comparativas pueden variar con el tiempo y 

depender de diversos factores econo micos, sociales y ambientales. 

 

Cultura e Identidad: 
 

Desde su fundacio n, el municipio de Tenares ha estado profundamente ligado a la fe y las 

tradiciones cato licas, que forman parte esencial de su identidad cultural. Uno de los 

principales sí mbolos de esta herencia es la Parroquia San Antonio de Padua, un ico nico 

templo que honra al patrono del municipio y que se ha convertido en un punto de referencia 

tanto religioso como arquitecto nico. 

 

 Ubicada estrate gicamente en la calle Sa nchez, frente al Parque Duarte, la parroquia no solo 

es un lugar de culto, sino tambie n un espacio de encuentro para la comunidad. A lo largo de 

los an os, ha sido testigo de importantes eventos religiosos, festividades y celebraciones que 

fortalecen el sentido de pertenencia de los Tenarenses.  

 



 
 

 

Turismo: 

El turismo en la provincia Hermanas Mirabal, y especí ficamente en el municipio de Tenares, 

se sustenta en una combinacio n de factores histo ricos, culturales y naturales: 

 

Legado de las Hermanas Mirabal: 

 

El principal atractivo es el legado de las Hermanas Mirabal, figuras ico nicas de la resistencia 

contra la dictadura de Rafael Leo nidas Trujillo. 

 

La Casa Museo Hermanas Mirabal en Tenares es un punto de visita obligado, donde se puede 

conocer ma s sobre sus vidas y su lucha. 

 

Turismo cultural: 

 

La provincia ofrece una rica historia y cultura, con museos y monumentos que cuentan la 

historia de la regio n. 

 

La ruta de los murales en Salcedo es un atractivo cultural. 

 

Turismo de naturaleza: 

 

La provincia cuenta con hermosos paisajes naturales, incluyendo montan as, rí os y cascadas, 

que ofrecen oportunidades para el ecoturismo y el turismo de aventura. 

 

El rí o Partido y el Bosque de la Mujer son de los lugares ma s visitados por su belleza natural. 

 

Turismo agrícola: 

 

Tenares es un municipio con gran potencial agrí cola, y se esta n explorando oportunidades 

para el agroturismo, donde los visitantes pueden conocer sobre la produccio n de cafe , cacao 

y otros productos locales. 

 



 
 

 

Economía: 

El municipio de Tenares, en la provincia Hermanas Mirabal, Repu blica Dominicana, se 

destaca por una economí a diversa y pujante, sustentada en varias actividades clave: 

 

Comercio:  

El comercio al por mayor y al por menor es una de las principales actividades econo micas, 

abarcando una amplia gama de productos y servicios. 

 

Tenares se considera la capital econo mica de la provincia, aportando un porcentaje 

significativo del PIB provincial. 

 

Agricultura:  

 

La agricultura juega un papel importante, con cultivos destinados tanto al consumo local 

como a la exportacio n. 

 

Las exportaciones agrí colas desde sus campos son llevadas a los mercados de Estados Unidos 

o Europa. 

 

Remesas: 

 

Las remesas enviadas por los Tenarenses que residen en el extranjero constituyen una fuente 

importante de ingresos para muchas familias y contribuyen al dinamismo de la economí a 

local. 

 

Educación: 

 

La Estadí sticas nos muestran que el municipio cuenta con 18 centros escolares pu blicos y 5 

privados. 

 

 

 



 
 

 

Fundamentos Legales del POA 
 

Con la creacio n de la Secretarí a de Estado de Economí a, Planificacio n y Desarrollo, 

(SEEPyD) –hoy ministerio–, mediante Ley no. 496-06, la Repu blica Dominicana da los 

primeros pasos para la institucionalizacio n de la planificacio n. 

 

La SEEPyD se convierte en el o rgano rector del Sistema Nacional de Planificacio n, y entre 

otras funciones, se encargarí a de formular y proponer al Consejo de Gobierno una polí tica 

de desarrollo econo mico, social y territorial sostenible, formular la Estrategia de 

Desarrollo y el Plan Nacional Plurianual del Sector pu blico. 

 
Las leyes y decretos que articulan el sistema son los siguientes: 
 
Decreto No. 231-07 que establece el Reglamento Orga nico Funcional de la Secretarí a de 

Estado de Economí a, Planificacio n y Desarrollo. 

 

Ley 498-06 que crea el Sistema Nacional de Planificacio n e Inversio n Pu blica, SNPIP. 

 

Decreto No. 493-07 que aprueba el Reglamento de Aplicacio n No. 1 para la Ley No. 498- 06, 

de Planificacio n e Inversio n Pu blica. 

 

El SNPIP (Sistema Nacional de Planificacio n e Inversio n Pu blica), es el a mbito en que se 

definen los niveles de produccio n de bienes, prestacio n de servicios y ejecucio n de la 

inversio n en las instituciones pu blicas. Lo conforma el conjunto de principios, normas, 

o rganos y procesos a trave s de los cuales se fijan las polí ticas, objetivos, metas y 

prioridades del desarrollo econo mico y social. Las herramientas del SNPIP son: (a) 

Estrategia Nacional de Desarrollo; (b) Plan Nacional Plurianual del Sector Pu blico; (c) Plan 

Nacional Plurianual de Inversio n Pu blica; (d) Planes Regionales; (e) Planes 

Institucionales; y (f) Sistema de informacio n y seguimiento de la cartera de proyectos. 

 

El a mbito de aplicacio n del SNPIP abraca: (a) el Gobierno Central; (b) las Instituciones 

descentralizadas y Auto nomas no Financieras; (c) las Instituciones Pu blicas de la 

Seguridad Social; (d) las Empresas Pu blicas no Financieras; (e) las Instituciones 



 
 

 

Descentralizadas y Auto nomas Financieras; (f) las Empresas Pu blicas Financieras; y (g) 

los Ayuntamientos de los Municipios y del Distrito Nacional. 

 

El tí tulo V del Decreto No. 493-07 que aprueba el Reglamento de Aplicacio n para la Ley 

No. 498-06, de Planificacio n e Inversio n Pu blica establece en el artí culo 96 que “los 

ayuntamientos de los municipios y del distrito nacional debera n elaborar planes 

municipales de inversio n pu blica de mediano y corto plazo que contendra n los proyectos 

de inversio n cuya ejecucio n estara  a su cargo. Dichos proyectos deben estar sujetos a un 

proceso de priorizacio n a efectos de su aprobacio n por las respectivas salas capitulares y 

su inclusio n en los respectivos presupuestos”. 

 

De manera especí fica, la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios en su artí culo 

122, establece que “los ayuntamientos aprobara n, a iniciativa de las y los sí ndicos 

(alcaldes), y con participacio n de la comunidad, planes municipales de desarrollo, a los 

fines de: a. Lograr una utilizacio n e inversio n adecuada de los recursos municipales para 

impulsar su desarrollo integral, equitativo y sostenible. b. Brindar una oportuna y eficiente 

atencio n a las necesidades ba sicas de la comunidad. c. Lograr un ordenamiento racional e 

integral del territorio municipal”. 

 

La misma Ley 176-07 en el Artí culo 317, sen ala que los Ayuntamientos elaborara n y 

aprobara n anualmente un presupuesto general en funcio n de las necesidades de 

financiacio n establecidas en el Plan Operativo Anual y el Plan de Desarrollo Cuatrienal 

(PMD). El Artí culo 247, sen ala la obligatoriedad de inclusio n en el Presupuesto Municipal 

del Plan de Inversio n Municipal, decidido por el Cabildo Abierto, final del Presupuesto 

Participativo Municipal. 

 

Por su parte, el tí tulo V del Decreto No. 493-07 que aprueba el Reglamento de Aplicacio n 

para la Ley No. 498-06, de Planificacio n e Inversio n Pu blica establece en el artí culo 96 que 

“los ayuntamientos de los municipios y del distrito nacional debera n elaborar planes 

municipales de inversio n pu blica de mediano y corto plazo que contendra n los proyectos 

de inversio n cuya ejecucio n estara  a su cargo. Dichos proyectos deben estar sujetos a un 

proceso de priorizacio n a efectos de su aprobacio n por las respectivas salas capitulares y 

su inclusio n en los respectivos presupuestos. 

 



 
 

 

El Concejo Municipal aprobo  el Plan de Desarrollo Municipal PMD 2024-2028, el cual se 

resume en 4 Lí neas Estrate gicas, 14 Objetivos, Proyectos y actividades. Este documento, 

guí a de desarrollo territorial para el cuatrienio, constituye el insumo ba sico para la 

elaboracio n del presente documento, a su vez, guí a de desarrollo territorial para el an o 

2025. 

 

Líneas y Objetivo Estratégicos 

Municipio De Tenares - Provincia Hermanas Mirabal 

Visión Municipal 

Un municipio prospero, impulsor del bienestar social que promueve el desarrollo 

sociocultural, la equidad, e igualdad de oportunidades, el ecoturismo, con responsabilidad 

ambiental, con servicios pu blicos de calidad que garantizan la inversio n local. 

Objetivo Estratégico 

Eje Líneas Estratégica Objetivo Estratégico 

Eje 1 

 

 

Un gobierno local 

fortalecido que ejecuta 

una gestio n eficiente y 

transparente. 

Fortalecer las a reas te cnicas, financieras y 

administrativas del ayuntamiento. 

Programa de adecuacio n y equipamientos de los 
espacios pu blicos colectivos en zona urbana. 

Implementacio n de un plan para el cobro de tasas y 

arbitrios municipales. 

Programa de mantenimiento y ampliacio n del 

servicio de alumbrado pu blico. 

Eje 2 

Un municipio que 

gestiona los residuos 

de forma eficiente, con 

equipos de transporte 

apropiados, que ofrece 

servicios municipales 

de calidad. 

Implementacio n de un programa de gestio n 

integral de los residuos so lidos. 

Construccio n de un centro de acopio municipal 

para la preclasificacio n, pesaje y manejo de los 

residuos. 

Adquisicio n de nuevas unidades de recoleccio n de 
desechos. 

Eje 3 Fortalecer e impulsar la participacio n social a 

trave s del Consejo Econo mico y Social Municipal 



 
 

 

Un municipio de 

prospera Economí a y 

amplia participacio n en 

la gestio n municipal. 

Destinar parte del presupuesto participativo a 
acciones sociales del sector comercial del 
municipio. 

Eje 4 

 

 

 

 

Un municipio que 

impulsa el 

ordenamiento de su 

territorio y cuida el 

medio ambiente 

Implementar un programa ordenamiento del 

territorio y Contribuir a la preservacio n y 
proteccio n del medio ambiente y los recursos 

naturales desastres. 

Programa mejora la calidad de las ví as de 

circulacio n de la zona urbana y rural. 

Programa de rehabilitacio n y mantenimiento de 
caminos vecinales. 

Programa de Regulacio n, Sen alizacio n y Rotulacio n 

de calles, en la zona urbana y rural. 

Programa de Adecuacio n de infraestructuras para 
accesos de movilidad fí sica. 

 

Misión: 

 

Promover la transparencia, integridad y responsabilidad en la gestio n pu blica municipal, 

garantizando que todas las acciones y decisiones se rijan por principios e ticos que favorezcan 

el b bienestar comu n, la equidad y el respeto hacia los derechos de los ciudadanos, siempre 

ser un gobierno cercano e incluyente. 

 

Que involucra a los muní cipes en las tomas de decisiones, a fin de que juntos construyamos 

el municipio que todos queremos, convirtie ndonos en referente, cumpliendo siempre las 

normas, polí ticas y procedimientos municipales. 



 
 

 

Visión 

Ser un referente en el establecimiento de una cultura de e tica y valores en la administracio n 

pu blica municipal, creando un entorno de confianza entre los funcionarios, los ciudadanos y 

las instituciones, donde la toma de decisiones se realice con el ma s alto esta ndar de 

honestidad, justicia y compromiso con el desarrollo sostenible, a trave s de un personal 

capacitado, donde prevalezca el respeto cí vico y la unio n familiar, promoviendo el ejercicio 

de la solidaridad y la cultura ciudadana.  

Estas propuestas buscan resaltar la importancia de los principios e ticos en la gestio n pu blica 

y fomentar la confianza ciudadana en las autoridades municipales. 

 

Valores Institucionales 

 

Creemos en un modelo de convivencia entre todos los sectores sociales que constituyen el 

municipio de tenares, entre los muní cipes, en los sectores industriales, comerciales e 

informales, como una norma de aplicacio n cotidiana, guiados por los siguientes valores en 

nuestras actuaciones: 

 

• Confiabilidad  

• Responsabilidad  

• Justicia  

• E tica  

• Civismo 

• Integridad  

• Servicio  

• Respeto  

• Transparencia 

 

Principios Éticos 

 

Los servidores pu blicos del Ayuntamiento del Municipio Tenares se regira n por los siguientes 

principios: 

 



 
 

 

• Legalidad: Actuar de acuerdo con las leyes, normativas y disposiciones aplicables en 

todos los a mbitos de la gestio n pu blica, respetando los derechos de la ciudadaní a. 

 

• Honestidad: Desempen ar sus funciones con integridad, evitando cualquier forma de 

corrupcio n, fraude o conflicto de intere s. 

 

• Transparencia: Actuar con claridad, rendir cuentas de manera accesible y proporcionar 

a la ciudadaní a la informacio n que permita conocer el funcionamiento y las decisiones 

del Ayuntamiento. 

 

• Responsabilidad: Asumir la responsabilidad de las decisiones tomadas en el ejercicio de 

sus funciones y en el uso de los recursos pu blicos. 

 

• Imparcialidad: Tratar a todas las personas por igual, sin favoritismos ni discriminacio n, 

y tomar decisiones basadas en los me ritos y las necesidades de la comunidad. 

 

• Respeto: Tratar a los dema s con cortesí a, dignidad y consideracio n, promoviendo un 

ambiente de trabajo libre de acoso o discriminacio n. 

 

• Justicia: Tomar decisiones de manera objetiva y equitativa, garantizando que los 

derechos de todos los ciudadanos sean respetados. 

 

• Compromiso con el bien común: Actuar en beneficio de la comunidad, priorizando el 

intere s pu blico sobre los intereses personales o de grupo. 

 

 

Presupuesto Municipal 

 

El Ayuntamiento actualmente tiene un monto de presupuesto aprobado para el an o 2025 

ascendente a RD$ 81,041,901.50. de los cuales alrededor de RD$ 60,930,901.50 son de las 

transferencias por Ley, y un monto estimado en RD$ 20,111,000.00 de ingresos propios, que 

son recaudaciones de las tasas y arbitrios municipales por los siguientes servicios: 

 



 
 

 

• Recoleccio n desechos so lidos 

• Expedicio n certificaciones 

• Inhumacio n y exhumacio n 

• Nichos en cementerio 

• Mercados y hospedajes 

• Arrendamiento de solares 

• Parada de Autobuses y Parqueos 

• Anuncios, muestras y carteles 

• Permiso para romper pavimento de la ví a pu blica 

• Licencias de construccio n e Impuesto sobre registro de documentos. 

 

Desde 2020, el Ayuntamiento inicio  a ejecutar el Presupuesto Participativo Municipal (PPM) 

En ese sentido, el presupuesto del 2024 destinado a inversio n fueron alrededor RD$ 

32,416,760.62, que corresponde al 40% del presupuesto destinado al programa de inversio n 

municipal. El presupuesto participativo para el an o 2024 representa alrededor 

RD$1,550,000,00. equivalente a un 4.78% del presupuesto destinado a inversio n y 1.91% del 

presupuesto general de ingresos y gastos del Ayuntamiento municipal de Tenares. 

 

 

 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

Programas De Competencias Propias Con Sus Actividades Operativas 

 

 

Dirección Despacho Del Alcalde 

 

No. Productos Indicador Meta 

1 Agenda Protocolar Alcalde. 
Cantidad de actividades 
programadas y agenda.  

Realizar un numero de por las 
menos 17 actividades protocolar.  

2 
Comite  de compra y 
contrataciones. 

Cantidad de Licitaciones 
Realizadas al an o.  

Llevar a cabo el proceso de por lo 
menos 30 licitaciones por 
comparacio n de precios por an o.  

3 
Rendicio n de cuenta, 
elaboracio n y ejecucio n.  

Rendidas las cuentas de las 
obras del PPM 2025, cantidad 
de Asambleas Comunitarias.   

Presentacio n de la cantidad de 
obras ejecutadas 
correspondientes al 2025. 

4 
Gestio n patrocino para la 
celebracio n de eventos. 

Recurso Adquiridos para la 
celebracio n de eventos. 

Gestionar patrocino para el 100% 
de las celebraciones. 

5 
Fortalecimiento de la 
comisio n municipal de 
gestio n de revisio n de riesgo. 

Comisio n gestio n de riesgos. 
Registros de la identificacio n de 
los sectores que inciden.  

6 
Reuniones de seguimientos a 
la mesa te cnica. 

Realizadas las reuniones de 
seguimientos. 

Realizar un levantamiento de las 
viviendas del municipio de 
tenares.  

 

 

  



 
 

 

 
Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área: Kelvin De Jesu s Herrera Mercado 
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: Garantizar las condiciones institucionales para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivo
s 

Específi
cos 

Meta Indicador 
Medio de 
Verificac

ión 

Actividade
s 

Responsa
bles e 

Involucra
dos 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o 
T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física 

/ 
Produc

to 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

 

Realizar un 
numero de 
por los 
menos 17 
actividades 
protocolar. 

Cantidad 
de 
actividade
s 
programa
das y 
agenda 

 

Realizar 
actividad 
protocolar 

 

                

                   

                 

 

Llevar a cabo 
el proceso de 
por lo menos 
30 
licitaciones 
por 
comparacio n 
de precios 
por an o. 

Cantidad 
de 
Licitacion
es 
Realizadas 
al an o. 

 
Realizar 
licitaciones  

                   



 
 

 

 

Presentacio n 
de la 
cantidad de 
obras 
ejecutadas 
correspondie
ntes al 2025. 

Rendidas 
las 
cuentas de 
las obras 
del PPM 
2025, 
cantidad 
de 
Asambleas 
Comunitar
ias.   

 

Presentaci
o n de 
obras 
ejecutadas.  

 

                

  

                 

 
 

Gestionar 
patrocino 
para el 100% 
de las 
celebracione
s. 

Recurso 
Adquirido
s para la 
celebracio 
n de 
eventos. 

 
Gestionar 
patrocinios  

                   

 

Registros de 
la 
identificacio n 
de los 
sectores que 
inciden. 

Comisio n 
gestio n de 
riesgos 

 

Supervisar 
comisio n 
gestio n de 
riesgos.  

                   

 

Realizar un 
levantamient
o de las 
viviendas del 
municipio de 
tenares. 

Realizadas 
las 
reuniones 
de 
seguimien
tos 

 
Realizar 
levantamie
nto.  

                   

 
  

                   
Total, 
RD$ 

5,553,120.
00 



 
 

 

Gastos De Personal 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
por puesto 
individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuen
tos 

Total, 
descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por 

concepto y 
global. 

1 

Direccio n y 
Coordinacio 
n 
(Personal) 

25 329,157.08 329,157.08 15,018.14 6,108.92 4,732.34 1,050.00 39,322.92 357,760.00 4,293,120.00 

2 

Direccio n y 
Coordinacio 
n 
(Servicios) 

16 102,450.00 102,450.00 0.00 1,025.00 1,075.00 450.00 2,550.00 105,000.00 1,260,000.00 

            

            

 Total 47 431,607.08 431,607.08 15,018.14 7,133.92 5,807.34 1,500.00 41,872.92 462,760.00 5,553,120.00 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Finanzas 

 

No. Productos Indicador Meta 

1 

Registro y sistematizacio n de los ingresos propios y 
transferencia del gobierno central y otras instancias 
nacionales e internacionales.  

Memoria anual de ingresos y 
reporte mensual de ingresos 
percibidos. 

Una memoria de ingresos anual, reporte 
de ingresos al mes. 

2 
Administracio n de fondos Presupuestarios segu n ley 
176-07 articulo 21 para pagos. 

Cantidad de pagos y desembolsos 
realizados. 

Tramitar los pagos en un tiempo ma ximo 
de tres dí as. 

3 Elaboracio n de Estados Financieros  
Estados Financieros Ba sicos, 
Exigidos por la 126-01, Elaborado y 
auditados externamente.  

Dar Cumplimientos en un 100% a las 
normas, leyes y procedimientos por la 
DIGECOG, para la elaboracio n de los 
Estados Financieros.   

4 Certificacio n de Fondos para Solicitud de compras. 
Expedientes de compras con su 
certificacio n de fondos anexas  

Certificacio n el 100% de la solicitud de 
compras de la Institucio n.  

5 Archivos de los documentos financieros  
Documentos Organizados en el 
Archivo  

Archivas al menos 100% de los archivos. 

6 Elaboracio n de Informes Financieros.  
Informe de cuentas por pagar, 
Elaboracio n de informes mensuales 
de ejecucio n, informes trimestrales. 

Entregar 12 informes de cuenta por pagar 
al ano y reducir en tres dí as. 

7 
Elaboracio n de Conciliacio n Bancaria de las cuentas 
del Ayuntamiento Tenares.  

Cuentas Bancarias del 
Ayuntamiento Tenares Conciliadas.  

Elaborar 12 Conciliaciones bancarias 
revisadas y auditadas en el ano.  

 
  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área: Faustino Tejada 
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: Garantizar existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivo
s 

Específi
cos 

Meta Indicador 
Medio de 
Verificac

ión 
Actividades 

Responsa
bles e 

Involucra
dos 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o 
T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física 

/ 
Produ

cto 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

 

Registro y 
sistematizac
io n de los 
ingresos 
propios y 
transferenci
a del 
gobierno 
central y 
otras 
instancias 
nacionales e 
internacion
ales. 

Memoria 
anual de 
ingresos y 
reporte 
mensual 
de 
ingresos 
percibidos. 

 

Registrar 
sistematizac
io n de los 
ingresos 
propios. 

 

                

  

Administrar 
los fondos 
presupuesta
rios del 
ayuntamient
o. 

                

Elaborar 
Estados 
Financieros 

                

 
Tramitar los 
pagos en un 
tiempo 

Cantidad 
de pagos y 
desembols

 
Verificar los 
Estados 
Financieros. 

                   



 
 

 

ma ximo de 
tres dí as. 

os 
realizados. 

 
Elaborar 
Estados 
Financieros. 

Estados 
Financiero
s Ba sicos, 
Exigidos 
por la 126-
01, 
Elaborado 
y 
auditados 
extername
nte. 

 

Certificacio n 
de fondos 
para 
compras. 

 

                

  

                 

 

Certificacio 
n el 100% 
de la 
solicitud de 
compras de 
la 
Institucio n. 

Expedient
es de 
compras 
con su 
cerficiacio
nes de 
fondos 
anexas 

 

Archivar 
cada 
documento 
financiero. 

                   

 

Documento
s 
Organizado
s en el 
Archivo 

Archivas al 
menos 
100% de 
los 
archivos. 

 
Elaboracio n 
de Informes 
Financieros. 

                   

 

Elaboracio n 
de Informes 
Financieros. 

Informe de 
cuentas 
por pagar, 
Elaboracio 
n de 
informes 

 

Elaboracio n 
de 
Conciliacio n 
Bancaria. 

                   



 
 

 

mensuales 
de 
ejecucio n, 
informes 
trimestrale
s. 

 

Elaboracio n 
de 
Conciliacio n 
Bancaria de 
las cuentas 
del 
Ayuntamien
to Tenares. 

Cuentas 
Bancarias 
del 
Ayuntamie
nto 
Tenares 
Conciliada
s. 

                     

 
  

                   
Total, 
RD $  

2,177.500
.00 

 

  



 
 

 

Gastos De Personal 

 

orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 

Direccio n 
Administrativa 
y Financiera  

13 159,772.00 159,772.00 0.00 3,161.80 3,216.00 1,350.00 7,728.00 167,500.00 2,177.500.00 

            
            
            

 Total 13 159,772.00 159,772.00 0.00 3,161.80 3,216.00 1,350.00 7,728.00 167,500.00 2,177.500.00 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Comunicación  

 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Mantener informado s a los muní cipes 
de las actividades, evento y programas  

Nivel de una buena cobertura de 
los medios de comunicacio n 

Dar cumplimiento a la agenda de las 
actividades que realiza la alcaldí a 

2 
Elaboracio n del boletí n digital cada 
mes 

Boletines elaborados y subido a 
loa plataforma 

12 boletines al an o 

3 Elaboracio n de la revista anual  Revista elaborada y publicada   Publicar revista de la alcaldí a 

4 Realizacio n de sí ntesis de noticias 
Cantidad de noticias colocadas en 
los medios de comunicacio n con 
las actividades del ayuntamiento 

Tener de las noticias que salen en los 
medios de comunicacio n tanto positiva 
como negativa  

5 
Trabajar las relaciones, La diplomacia 
y la cooperacio n internacional 

cantidad de tramites gestionado 
en los medios de comunicacio n  

Fortalecer las relaciones y la cooperacio n 
internacional   

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área:  
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: Garantizar existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivo
s 

Específic
os 

Meta Indicador 
Medio de 
Verificaci

ón 

Actividad
es 

Responsab
les e 

Involucrad
os 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Produc

to 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

 

Dar 
cumplimie
nto a la 
agenda de 
las 
actividades 
que realiza 
la alcaldí a 

Nivel de 
una buena 
cobertura 
de los 
medios de 
comunicac
io n 

 

 

 

                

  

                 

                 

 
12 
boletines 
al an o 

Boletines 
elaborados 
y subido a 
loa 
plataforma 

                     

  

Revista 
elaborada 
y 
publicada   

 

 

 

                

  
                 

 
Tener de 
las noticias 

Cantidad 
de noticias 

                     



 
 

 

que salen 
en los 
medios de 
comunicaci
o n tanto 
positiva 
como 
negativa 

colocadas 
en los 
medios de 
comunicac
io n con las 
actividades 
del 
ayuntamie
nto 

 

Fortalecer 
las 
relaciones 
y la 
cooperacio 
n 
internacio
nal   

cantidad 
de 
tramites 
gestionado 
en los 
medios de 
comunicac
io n 

                     

                        
                        

 
  

                   
Total, 
RD $  

660,000.0 

 

 

  



 
 

 

Gastos De Personal  

 

orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por 

concepto y 
global. 

1 
Direccio n De 
Comunicacio n  

6 53,659.00 53,659.00 0.00 435.00 456.00 450.00 1,341.00 55,000.00 660,000.00 

            

            

            

 Total 6 53,659.00 53,659.00 0.00 435.00 456.00 450.00 1,341.00 55,000.00 660,000.00 

 

 

 

  



 
 

 

Concejo De Regidores 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Llevar a cabo actividad de labor 
social  

Cantidad de actividad sociales 
organizada y realizada por el consejo 

Realizar actividad el dí a de los reyes, dí a de la 
madre, inicio de an o escolar y actividades 
sociales naviden a 

2 
Celebracio n de cabildo abierto 
realizados por el consejo 

Cabildo abierto en la fecha establecida Celebrar un cabildo abierto en el an o 2025 

3 
Reconocer a personalidades 
nacionales e internacionales  

Cantidad de reconocimiento a personas 
nacionales e internacionales  

Cumplimiento al 100%de los apoderamientos 

4 
Gestionar capacitaciones para los 
miembros del consejo 

Cantidad de capacitacio n gestionada y 
realizada para el an o 2025 

Por lo menos tres capacitaciones para el an o 
2025  

5 Revisio n de no mina mensual 
Cantidad de los dí as comprometidos 
para la entrega de las nominas  

Reducir por lo menos un dí a en la entrega de la 
nomina  

6 
Auditar las operaciones realizadas 
por las distintas a reas del 
ayuntamiento 

Cantidad de auditoria o fiscalizaciones 
realizadas durante el an o 2025 

Lograr auditar un 15% de los expedientes del 
ayuntamiento  

7 
Seguimiento e implementacio n de 
las normas ba sicas (NOBACY) para 
el an o 2025 

Cantidad de incidencia detectadas en la 
implementacio n de las normas ba sica   

Cumplimiento del 100% del cronograma de 
trabajo establecido para la implementacio n del 
(NOBACY) 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área:  
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: Garantizar existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivo
s 

Específi
cos 

Meta Indicador 
Medio de 
Verificaci

ón 

Activida
des 

Responsa
bles e 

Involucrad
os 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o 
T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física 

/ 
Produc

to 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

                      



 
 

 

Realizar 
actividad el 
dí a de los 
reyes, dí a de 
la madre, 
inicio de an o 
escolar y 
actividades 
sociales 
naviden a 
Celebrar un 
cabildo 
abierto en el 
an o 2025 
Cumplimien
to al 
100%de los 
apoderamie
ntos 

Cantidad de 
actividad 
sociales 
organizada y 
realizada 
por el 
consejo 
Cabildo 
abierto en la 
fecha 
establecida 
Cantidad de 
reconocimie
nto a 
personas 
nacionales e 
internaciona
les  

                 

                 

 

Por lo 
menos tres 
capacitacion
es para el 
an o 2025  

Cantidad de 
capacitacio n 
gestionada y 
realizada 
para el an o 
2025 

                     

                      



 
 

 

Reducir por 
lo menos un 
dí a en la 
entrega de 
la nomina  
Lograr 
auditar un 
15% de los 
expedientes 
del 
ayuntamient
o  

Cantidad de 
los dí as 
comprometi
dos para la 
entrega de 
las nominas  
Cantidad de 
auditoria o 
fiscalizacion
es 
realizadas 
durante el 
an o 2025 

                 

 

Cumplimien
to del 100% 
del 
cronograma 
de trabajo 
establecido 
para la 
implementa
cio n del 
(NOBACY) 

Cantidad de 
incidencia 
detectadas 
en la 
implementa
cio n de las 
normas 
ba sica   

                     

                        
                        
                        

 
  

                   
Total, 
RD $  

5,934,000.
00 

 

  



 
 

 

Gastos De Personal 

 

orden Nombre no 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
por 

puesto 
individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de 
puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por 

concepto y 
global. 

1 

Normas, 
Seguimientos, 
Control Y 
Fiscalizacio n  

9 462,929.66 462,929.66 11,139.95 9,723.56 10,556.83 150.00 31,570.34 494,500.00 5,934,000.00 

            

            

            

 Total 9 462,929.66 462,929.66 11,139.95 9,723.56 10,556.83 150.00 31,570.34 494,500.00 5,934,000.00 

  

 

  



 
 

 

Dirección De Recursos Humanos 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Recepcio n de expediente de pagos para fines 
de revisio n  

Cantidad de expediente revisado en el tiempo 
establecido 

Dar repuesta en el tiempo previsto a los fines de 
eficientizar los pagos y evitar cualquier contra 
tiempo en su ejecucio n   

2 
Fondo especial de la direccio n de equipo y 
transporte 

Cantidad de solicitudes evaluada y ejecutada 
Cubrir todas las necesidades de cara cter de 
emergencia que surja con los equipos de 
transporte 

3 
Recepcio n de los requerimientos emitido por 
las diferentes direcciones  

Cantidad de requerimi9entos recibidos por los 
diferentes departamentos  

Suplir con el 85%de los requerimientos recibidos 
de los diferentes departamentos. 

4 
Recepcio n de expediente de requerimiento y 
orden de pago  

Cantidad de recepciones de expediente y 
o rdenes de pago 

Lograr distribuir en un periodo ma ximo de dos 
dí as de requerimiento y o rdenes de pago durante 
el an o 2025.  

5 
Gestio n de compra y distribucio n de 
combustible 

Cantidad de recepcio n de entrega de los tickets 
de combustible  

Lograr entregar semanal mente el 80% del 
combustible al empleado asignado  

6 
Recepcio n y revisio n de las diferentes 
no minas del Ayuntamiento de Tenares. 

As diferentes nominas trabajadas durante el an o. 
Lograr la revisio n y correccio n de la no mina en un 
100% mensualmente en el menor tiempo posible 
durante el 2025.  

7 
Recepcio n y custodia de los muebles y 
equipos descargados de todas las direcciones 
del Ayuntamiento de Tenares. 

Cantidad de comunicaciones dirigidas por las 
diferentes direcciones.  

Subastar el 75% de los muebles y equipos que 
esta n depositados en el depo sito generar del 
Ayuntamiento durante el an o 2025. 

8 
Equipamiento del salo n multiusos del 
ayuntamiento.  

Equipo y mobiliarios instalado segu n 
requerimiento. 

Cumplimiento al 100% con la instalacio n de los 
equipos y mobiliarios licitados y/o contratado 
para el salo. 

9 
Hacer la solicitud, recibir, despachar y 
salvaguardar los materiales y equipos de la 
institucio n 

Cantidad de recepcio n y entrega de materiales y 
equipos solicitados por las diferentes a reas. 

Recibir y despachar 95% de los materiales y 
equipos solicitados por las diferentes a reas. 



 
 

 

10 
Recepcio n de expedientes, requerimientos y 
orden de pago 

Cantidad recepcio n de expedientes, 
requerimientos y orden de pago 

Lograr la distribucio n en un periodo ma ximo de 
dos dí as la recepcio n d expedientes, 
requerimiento y orden de pago para el an o 2025 

11 
Tener control de todos los bienes de las 
diferentes instalaciones de la institucio n 

Codificacio n de todos los muebles, planta y 
equipos. 

Lograr codificar en un 90% todo los muebles, 
planta y equipos en el an o 2025 

12 
Atender las solicitudes de asignacio n, 
sustitucio n, reasignacio n y movilizacio n de 
mueble y equipo 

Cantidad de formulario completados de 
servicios 

Cumplir con 85% de los requerimientos recibidos 
por los diferentes departamentos en el an o 2025 

13 
Realizar levantamiento de inventario 
semestral para asegurar los bienes de la 
institucio n 

Los dos inventarios del an o 2025 
Tener 90% del inventario actualizado con los 
cambios 

14 
Mantenimiento de las instalaciones y equipos 
internos y externo de la institucio n en optima 
condicio n 

Cantidad de inversio n realizada en la institucio n 
Mantener en optima condicio n la institucio n y sus 
equipos 

15 
Limpieza general de las instalaciones del 
ayuntamiento 

Acondicionamientos de la diferente a rea de la 
institucio n 

Mantenimiento o ptimo de las instalaciones en un 
85% 

16 Elaboracio n y ejecucio n del plan de compra Plan de compra elaborado y validados DGCP 
Satisfacer las demandas requeridas de las 
dependencias del ayuntamiento en un 85%  

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área: Deyanira Guerrero 
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio 
de 

Verificac
ión 

Actividade
s 

Responsa
bles e 

Involucra
dos 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o 
T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física 

/ 
Produ

cto 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

Recepcio n 
de 
expediente 
de 
requerimie
nto y orden 
de pago 

Dar 
repuesta en 
el tiempo 
previsto a 
los fines de 
eficientizar 
los pagos y 
evitar 
cualquier 
contratiem
po en su 
ejecucio n 
en el an o 
2025 

Cantidad 
de 
expediente
s revisados 
en el 
tiempo 
establecido 

Despacho 
de 
expedien
tes para 
fines de 
pago en 
modalida
d fí sica y 
digital 

Recepcio n 
de 
expediente
s para fines 
de revisio n 
y 
tramitacio n 
de pago 

Encargada 
de revisio n  
Asistente y 
auditores 

                

  

Revisio n y 
ana lisis del 
estatus de 
expediente
s 

                

                 

Fondo 
especial de 
la direccio n 

Cubrir 
todas las 
necesidade
s de 

Cantidad 
de 
solicitudes 

Registro 
de 
solicitud
es en el 

Recepcio n 
de los 
requerimie
ntos 

                   



 
 

 

de equipo y 
transporte 

cara cter de 
emergencia 
que surjan 
en los 
equipos de 
transporte 

evaluadas y 
ejecutada 

sistema 
informa ti
co 

 
Ana lisis y 
autorizacio 
n del 
requerimie
nto 
Compra, 
entrada y 
salida del 
almace n de 
piezas 
requerida 

                   

Recepcio n 
de los 
requerimie
ntos 
emitidos 
por las 
diferentes 
direcciones 

Suplir con 
los 
requerimie
ntos 
recibidos 
por las 
diferentes 
direcciones 
durante el 
an o 2025 

Cantidad 
de los 
requerimie
ntos 
emitidos 
por las 
diferentes 
direcciones 

Reporte 
diario de 
ordenes 
de 
comprar 

  

                

  
                

                      
Total, 

RD$  
264,000.0 

 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

orden Nombre no 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad de 

puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 

Direccio n 
De 

Recursos 
Humanos 

2 20,875.00 20,875.00 0.00 400.00 425.00 300.00 1,125.00 22,000.00 264,000.00 

            
            
            
 Total 2 20,875.00 20,875.00 0.00 400.00 425.00 300.00 1,125.00 22,000.00 264,000.00 

  

 

  



 
 

 

Oficina Libre Acceso A La Información 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 Plan de capacitacio n  
Fortalecer la capacitacio n del personal en temas 
de gestio n de informacio n y atencio n al pu blico. 

Desarrollo de campan as de sensibilizacio n sobre el 
derecho de acceso a la informacio n, dirigidas a la 
ciudadaní a y a entidades pu blicas. 

2 
Talleres, cursos, y manejos 
de la tecnologí a  

Actualizar y mantener los portales de informacio n 
para asegurar que los datos sean accesibles y 
este n al dí a. 

Implementacio n de talleres y capacitaciones para 
funcionarios pu blicos sobre la importancia de la 
transparencia y el manejo adecuado de la 
informacio n. 
 

3 
Comisio n te cnica de 
seguimiento 

Ana lisis para llevar a cada las actividades 
planificadas 

• Monitoreo y evaluacio n del cumplimiento de la ley 
de acceso a la informacio n en diversas 
instituciones. 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área: Almi Herrera 
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: Promover la transparencia y el acceso a la informacio n pu blica, garantizar que la ciudadaní a acceda a la informacio n concerniente 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta 

Indicad
or 

Medio de 
Verificaci

ón 

Activida
des 

Responsab
les e 

Involucrad
os 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o 
T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Produc

to 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

Desarrollo 
de 
campan as 
de 
sensibilizac
io n sobre el 
derecho de 
acceso a la 
informacio 
n, dirigidas 
a la 
ciudadaní a 
y a 
entidades 
pu blicas. 

  

Fortalecer 
la 
capacitaci
o n del 
personal 
en temas 
de gestio n 
de 
informaci
o n y 
atencio n 
al pu blico. 

Plan de 
capacitaci
o n 

 

                

  
Talleres, 
cursos, y 
manejos 
de la 
tecnologí 
a 

                

                

 

Implementa
cio n de 
talleres y 
capacitacion

 

Actualizar 
y 
mantener 
los 

Talleres, 
cursos, y 
manejos 
de la 

                   

                   



 
 

 

es para 
funcionarios 
pu blicos 
sobre la 
importancia 
de la 
transparenci
a y el manejo 
adecuado de 
la 
informacio n. 

portales 
de 
informaci
o n para 
asegurar 
que los 
datos 
sean 
accesibles 
y este n al 
dí a. 

tecnologí 
a 

 

Monitoreo y 
evaluacio n 
del 
cumplimient
o de la ley de 
acceso a la 
informacio n 
en diversas 
instituciones 

 

Ana lisis 
para 
llevar a 
cada las 
actividade
s 
planificad
as 

Reunione
s de 
seguimie
nto y 
evaluacio 
n 

 

                

  
                

                      
Total, 

RD$ 
120,000.0 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 

por 
puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 

Direccio n 
De Libre 

Acceso A La 
Informacio n 

1 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 120,000.00 

            
            
            
 Total 1 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 120,000.00 

  

 

  



 
 

 

Dirección Del Cuerpo De Bomberos 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 Cronograma de trabajo Cantidad de actividades programadas y agenda.  
Fortalecer la formacio n y 
capacitacio n del personal. 

2 

El Cuerpo de Bomberos, otras 
entidades gubernamentales y 
Comite  de prevencio n y 
mitigacio n y respuesta  

Cantidad de Operativos Realizados al an o.  
Mejorar la capacidad de respuesta ante 
incendios y otras emergencias. 

3 Presupuesto y recursos Mantenimiento y optimizacio n de equipos. 

Optimizar los recursos disponibles, 
incluidos equipos y tecnologí a. 
Mantenimiento y adquisicio n de 
equipos necesarios para la operacio n 
efectiva del cuerpo de bomberos. 

4 
Fortalecimiento de la comisio n 
municipal de Prevencio n de 
riesgos. 

Comisio n gestio n de riesgos y mitigacio n. 
Campan as de concienciacio n en la 
comunidad sobre prevencio n de 
incendios y seguridad. 

5 
Reuniones de seguimientos a la 
mesa te cnica. 

Realizadas las reuniones de seguimientos. 
Realizar un levantamiento de las 
viviendas que este n en puntos 
vulnerables. 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área: Willy Joaquí n Go mez 
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General:  
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivo
s 

Específi
cos 

Meta Indicador 
Medio de 
Verificac

ión 
Actividades 

Responsa
bles e 

Involucra
dos 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1e
r 
T 

2d
o 
T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física 

/ 
Produ

cto 

Presupue
sto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1
0 

1
1 

1
2 

 

Fortalecer 
la 
formacio n 
y 
capacitacio 
n del 
personal. 

Cantidad 
de 
actividades 
programad
as y agenda 

 
Realizar 
capacitacio n 
al personal 

 

                

  

                

                

 

Mejorar la 
capacidad 
de 
respuesta 
ante 
incendios y 
otras 
emergencia
s. 

Cantidad 
de 
Operativos 
Realizados 
al an o. 

 

Entrenamie
ntos, 
simulacros y 
dema s. 

                   

                   

                     



 
 

 

Optimizar 
los 
recursos 
disponibles
, incluidos 
equipos y 
tecnologí a. 
Mantenimi
ento y 
adquisicio n 
de equipos 
necesarios 
para la 
operacio n 
efectiva del 
cuerpo de 
bomberos. 

Mantenimi
ento y 
optimizacio 
n de 
equipos. 

Gestionar 
recursos y 
patrocinio 

                



 
 

 

 

Campan as 

de 

concienciac

io n en la 

comunidad 

sobre 

prevencio n 

de 

incendios y 

seguridad. 

Comisio n 

gestio n de 

riesgos y 

mitigacio n. 

 

Fortalecimie
nto de la 
comisio n 
municipal 
de 
Prevencio n 
de riesgos, 
capacitacion
es, 
asambleas y 
reuniones. 

                   

 

Realizar un 

levantamie

nto de las 

viviendas 

que este n 

en puntos 

vulnerables 

Realizadas 

las 

reuniones 

de 

seguimient

os 

 

Reuniones 
de 
seguimiento
s a la mesa 
te cnica. 

                   

                      
Total, 

RD$ 

1,152,000

.00 

 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Ba sico 
Mensual 

por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de 
puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 
por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por 

concepto y 
global. 

1 

Direccio n 
De 

Seguridad 
Y 

Vigilancia 
De Los 
Espacios 
Bomberos 

7 92,620.00 92,620.00 0.00 1,689.00 1,691.00 0.00 3,380.00 96,000.00 1,152,000.00 

            
            
            

 Total 7 10,000.00 92,620.00 0.00 1,689.00 1,691.00 0.00 3,380.00 96,000.00 1,152,000.00 

 

  



 
 

 

Dirección De Servicios De Educación Ciudadana, Genero ,Salud y Asistencia Social 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Gestio n de donacio n de 
materiales de construccio n 
(block, zinc, madera, etc. 

Cantidades de solicitudes de donacio n 
de materiales de construccio n emitidas 
por los muní cipes 

Dar respuesta a al 50% de las solicitudes 
realizadas por los muní cipes. Zinc, 
madera, block, cemento. 

2 

Gestio n para donacio n de 
equipos para personas con 
discapacidad 

Cantidades de solicitudes para fines de 
donacio n de materiales para personas 
discapacitadas. 

Dotar de equipos a personas 
discapacitadas. 

3 
Gestiones para donacio n de 
canastillas a embarazadas de 
escasos recursos 

Cantidades de solicitudes para fines de 
donacio n de canastillas para 
embarazadas de escasos recursos. 

Dar 50 canastilla al an o a mujeres 
embarazadas de escasos recursos del 
municipio. 

4 
Gestio n para donacio n de 
medicamentos 

Cantidades de solicitudes para fines de 
donacio n de medicamentos para 
personas de escasos recursos. 

Dar respuesta a al 50% de las solicitudes 
realizadas por los muní cipes de compra 
de medicamentos. 

5 
Donacio n de atau des a familias 
de escasos recursos 

Donacio n de atau des a familias de 
escasos recursos del municipio de 
Tenares. 

Dar respuesta a al 60% de las solicitudes 
realizadas para atau des. 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  
Encargada/o de Área: Aleja Rodrí guez 
Eje Estratégico: 1 
Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de las personas en situacio n de vulnerabilidad mediante programas de asistencia social 
Apuestas Estratégicas:  
Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específicos 

Meta Indicador 
Medio de 

Verificación 
Actividades 

Responsables 
e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 
1ER 2DO 3ER 4TO 

1er 
T 

2do 
T 

3er     
T 

4 
to     
T 

Meta 
Física / 

Producto 
Presupuesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

Dar respuesta 
a al 50% de las 
solicitudes 
realizadas por 
los muní cipes. 
Zinc, madera, 
block, 
cemento. 

  

Entrega de 
materiales de 
construccio n 

 

                

  

 

                

                

 

Dotar de 
equipos a 
personas 
discapacitadas. 

  
Operativo 
medico 

                   

                   

                      



 
 

 

Dar 50 
canastilla al 
an o a mujeres 
embarazadas 
de escasos 
recursos del 
municipio. 

Entrega de 
canastillas a 
embarazadas 

                

 

Dar respuesta 

a al 50% de las 

solicitudes 

realizadas por 

los muní cipes 

de compra de 

medicamentos 

  
Compra y 
entregan de 
medicamentos 

                   

 

Dar respuesta 

a al 60% de las 

solicitudes 

realizadas 

para atau des. 

  
Compra y 
donacio n de 
atau des 

                   

                      
Total, 

RD$  
1,159,800.00 



 
 

 

Gastos De Personal  

Orden Nombre no 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
por puesto 
individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de 
puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 

por 
puestos 
mensual 

Total, anual 
por 

concepto y 
global. 

1 
Servicios De 
Educacio n 
Ciudadana 

19 92,341.00 92,341.00 0.00 1,944.80 1,914.20 450.00 4,309.00 96,650.00 1,159,800.00 

2            

            

            

 Total 19 92,341.00 92,341.00 0.00 1,944.80 1,914.20 450.00 4,309.00 96,650.00 1,159,800.00 

 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Planeamiento Urbano  
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Elaboracio n del plan de ordenamiento 
territorial. 

Dar cumplimiento con la elaboracio n 
del plan 

Cumplir con el plan 

2 
Capacidades te cnicas para la planificacio n 
territorial 

Te cnica para la capacitacio n territorial 
Fortalecimiento para la 
capacitacio n  

3 
capacidades te cnica equipo de inspectores, 
supervisores y unidades operativas 

Capacidad te cnica de los inspectores y 
supervisores 

Fortalecer la capacidad de los 
servidores del ayuntamiento. 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área: Eudis Domingo Pichardo 

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General:  

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específicos 

Meta Indicador 
Medio de 

Verificación 
Actividades 

Responsables 
e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1er 

T 
2do 

T 
3er     

T 

4 
to     
T 

Meta 
Física / 

Producto 
Presupuesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

elaboracio n 
del plan de 
ordenamiento 
territorial. 

Dar 
cumplimiento 
con la 
elaboracio n 
del plan 

Cumplir con el 
plan 

 

 

                

  
 

                

                

 

Capacidades 
te cnicas para 
la 
planificacio n 
territorial 

Te cnica para 
la 
capacitacio n 
territorial 

Fortalecimiento 
para la 
capacitacio n 

 

                   

                   

                     



 
 

 

capacidades 
te cnica 
equipo de 
inspectores, 
supervisores 
y unidades 
operativas 

Capacidad 
te cnica de los 
inspectores y 
supervisores 

Fortalecer la 
capacidad de 
los servidores 
del 
Ayuntamiento. 

                

                      
Total, RD 1,188,000.0 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

orden Nombre no 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
por 

puesto 
individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de 
puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 

por 
puestos 
mensual 

Total, anual 
por 

concepto y 
global. 

1 
Direccio n De 
Planeamiento 

Urbano 
8 95,496.00 95,496.00 0.00 1,278.40 1,325.60 900.00 3,504.00 99,000.00 1,188,000.00 

2            

            

            

 Total 8 95,496.00 95,496.00 0.00 1,278.40 1,325.60 900.00 3,504.00 99,000.00 1,188,000.00 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Contraloría 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 Revisio n De No minas Mensual 
Cantidad De Dí as Prometidos Para Entrega De 
No minas Auditada 

Nominas Auditadas Y Selladas 

2 
Auditar Lar Ordes De Compras Y 
Ordenes De Servicios Remitidas Al 
A rea 

Porcentaje De Expediente Visados Y Devuelto. 
Cumplimento En Un 100% Al 
Plan De Auditoria Presentado 
Y Aprobado Por El Consejo 

Porcentaje De Expedientes Devuelto A La 
Administracio n O Departamento 
Correspondiente Por No Cumplir Con Las 
Normas 

3 
Auditar Las Operaciones Realizadas 
En Las Distintas Dependencias De La 
Institucio n 

Cantidad De Auditoria O Fiscalizaciones 
Realizadas Durante El An o 2025. 

Auditar 10 Dependencia Para 
El An o 2025 

Cantidad De Informes Remitidos A Las 
Dependencias Del Ayuntamiento Fiscalizada 
Durante El An o 2025 

4 

Implementacio n De Las Polí ticas Y 
Procedimientos De Las Normas 
Ba sicas De Control Interno (Nobaci) 
2025 

Realizacio n De Las Polí ticas Y Procedimientos   
Subir El Indicador Del Nobaci 
2025 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área: Clara Tejada 

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de las personas en situacio n de vulnerabilidad mediante programas de asistencia social 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 
Nominas 
auditadas y 
selladas 

Cantidad de 
dí as 
prometidos 
para entrega de 
no minas 
auditada 

Revisio n de 
no minas 
mensual 

  

                

  

                

                

 

Cumplimento 
en un 100% al 
plan de 
auditoria 
presentado y 
aprobado por 
el consejo 

Porcentaje de 
expediente 
visados y 
devuelto. 

Auditar lar 
Ordes de 
compras y 
ordenes de 
servicios 
remitidas al 
a rea 

 

                   

                   

                     



 
 

 

Auditar las 
operaciones 
realizadas en 
las distintas 
dependencias 
de la 
institucio n. 

Cantidad de 
informes 
remitidos a las 
dependencias 
del 
ayuntamiento 
fiscalizada 
durante el an o 
2025 

Auditar 10 
dependenci
a para el 
an o 2025 

                

 

Realizacio n de 

las polí ticas y 

procedimiento

s   

Implementacio 

n de las 

polí ticas y 

procedimientos 

de las Normas 

Ba sicas de 

Control Interno 

(NOBACI) 2025 

 

Subir el 
indicador 
del NOBACI 
2025 

                   

                      
Total, 

RD$ 

192,000.

00 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

orden Nombre no 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad de 

puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 
Departamento 
De Contralorí a 
Municipal 

1 15,850.00 15,850.00 0.00 0.00 0.00 150.00 150.00 16,000.00 16,000.00 

2            

            

            

 Total 1 15,850.00 15,850.00 0.00 0.00 0.00 150.00 150.00 16,000.00 192,000.00 

 

 

 

  



 
 

 

Division De Planificación y Programación 
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Diagramacio n y reproduccio n del 
manual de funciones de la institucio n 

Diagramacio n del manual de 
funciones 

Cumplimiento de la diagramacio n y 
reproduccio n del manual de funciones 

2 
Diagramacio n y reproduccio n manual 
de cargos 

Diagramacio n del manual de 
cargo 

Facilitar el conocimiento del manual de 
cargo 

3 
Elaboracio n de informe de seguimiento 
del plan municipal de desarrollo PMD. 

Informe del plan municipal de 
desarrollo del PMD 

Asignar los recursos para la ejecucio n y el 
desarrollo de los proyectos 

4 
Implementacio n y evaluacio n plan de 
mejora CAF 

Evaluacio n del CAF 
Darle cumplimiento a las acciones que se 
han definido para la mejora de 
situaciones 

5 
Seguimiento de las unidades 
responsables del SISMAP 

Seguimiento a la plataforma del 
SISMAP 

Darles seguimiento a los avances 
perio dicos con las metas. Donde nos 
permite identificar los problemas y 
oportunidades.  

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área: Delvi Rosario 

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General:  

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

Cumplimiento 
de la 
diagramacio n 
y reproduccio n 
del manual de 
funciones 

Diagramacio n y 
reproduccio n 
del manual de 
funciones de la 
institucio n 

 

Diagramaci
o n del 
manual de 
funciones 

 

                

  

                

                

 

Facilitar el 
conocimiento 
del manual de 
cargo 

Diagramacio n 
del manual de 
cargo 

 

Diagramaci
o n y 
reproducci
o n manual 
de cargos 

                   

                   

                     



 
 

 

Asignar los 
recursos para 
la ejecucio n y 
el desarrollo 
de los 
proyectos 

Informe del 
plan municipal 
de desarrollo 
del PMD 

Elaboracio n 
de informe 
de 
seguimient
o del plan 
municipal 
de 
desarrollo 
PMD. 

                



 
 

 

 

Darle 

cumplimiento 

a las acciones 

que se han 

definido para 

la mejora de 

situaciones 

Evaluacio n del 

CAF  

Implement
acio n y 
evaluacio n 
plan de 
mejora 
(CAF) 

                   

 

Seguimiento 

de las 

unidades 

responsables 

del SISMAP 

Seguimiento a 

la plataforma 

del SISMAP 
 

Darles 
seguimient
o a los 
avances 
perio dicos 
con las 
metas. 
Donde nos 
permite 
identificar 
los 
problemas 
y 
oportunida
des 

                   

                      
Total, RD 

$  

220,000.

00 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
por puesto 
individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 

Departamento 
De Division 

Planificacio n Y 
Programacio n 

1 19,350.00 19,350.00 0.00 250.00 250.00 150.00 650.00 20,000.00 220,000.00 

2            

            

            

 Total 1 19,350.00 19,350.00 0.00 250.00 250.00 150.00 650.00 20,000.00 220,000.00 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Informática 

 

No. Productos Indicador Meta 

1 Mantenimiento y soporte te cnico 
Mantenimiento, servicios web y 
soporte, del sistema 

Mantenimiento, cambios, servicios 
en la nube y asistencia te cnica 

2 Gestio n servicios telefo nico e internet 
Pago de los servicios telefo nico fijos e 
internet 

Servicio funcionando 24/7 

3 
Gestio n de compra de equipo 
tecnolo gico 

Cantidad de equipo adquiridos 
Equipos adquiridos en el primer 
trimestre de an o  

4 
Seguimiento a la implementacio n del 
sistema de video vigilancia (ca mara) 

Cantidad de ca maras instalada y en 
funcionamiento en el municipio 

85% de la meta programada 

5 
Gestio n compra de equipo 
tecnolo gicos y audio sala capitula 

Equipos de audio y tecnolo gicos 
instalado 

Compra e instalacio n de los equipos 

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área: Andy Tejada Hidalgo 

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de las personas en situacio n de vulnerabilidad mediante programas de asistencia social. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

Mantenimient
o, cambios, 
servicios en la 
nube y 
asistencia 
te cnica 

Mantenimiento
, servicios web 
y soporte, del 
sistema 

 

Mantenimi
ento y 
soporte 
te cnico 

 

                

  

                

                

 
Servicio 
funcionando 
24/7 

Pago de los 
servicios 
telefo nico fijos 
e internet 

 

Gestio n 
servicios 
telefo nico e 
internet 

                   

                   

                     



 
 

 

Equipos 
adquiridos en 
el primer 
trimestre de 
an o 

Equipos 
adquiridos en 
el primer 
trimestre de 
an o 

Gestio n de 
compra de 
equipo 
tecnolo gico 

                

 

85% de la 

meta 

programada 

Cantidad de 

equipo 

adquiridos 
 

Seguimient
o a la 
implement
acio n del 
sistema de 
video 
vigilancia 
(ca mara) 

                   

 

Compra e 

instalacio n de 

los equipos 

Cantidad de 

ca maras 

instalada y en 

funcionamient

o en el 

municipio 

 

Gestio n 
compra de 
equipo 
tecnolo gico
s y audio 
sala 
capitula 

                   

  

Equipos de 

audio y 

tecnolo gicos 

instalado 

                    
84,000.0

0 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 

por 
puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 
Departamento 
Tecnologí a 

1 7,000.00 7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,000.00 84,000.00 

2            
            
 Total 1 7,000.00 7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,000.00 84,000.00 

 

  



 
 

 

Dirección De Seguridad y Vigilancia De Los Espacios Públicos  
 

No. Productos Indicador Meta 

1 

Proporcionar seguridad y proteccio n 
a las autoridades, personal y 
propiedad del Ayuntamiento 
Tenares. 

Cantidad de servicios realizados 
por personal de seguridad del 
Ayuntamiento Tenares.  

Garantizar en un 100% los 
servicios de seguridad a 
proporcionar el Ayuntamiento 
Tenares.  

2 
Induccio n de personal de nuevo 
ingresos 

Porcentajes de incidencias 
presentadas por el personal de 
seguridad en la realizacio n de sus 
labores.  

Reducir las amonestaciones del 
personal de seguridad en un 5%.  

3 
Entrega informe cuatrimestrales de 
eventualidad.  

Informes elaborados y 
entregados.  

3 informes, elaborados y 
entregados.  

 
  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Garantizar la existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

Garantizar en 
un 100% los 
servicios de 
seguridad a 
proporcionar 
el 
Ayuntamiento 
Tenares. 

Cantidad de 
servicios 
realizados por 
personal de 
seguridad del 
Ayuntamiento 
Tenares. 

 

Proporcion
ar 
seguridad y 
proteccio n 
a las 
autoridade
s, personal 
y 
propiedad 
del 

 

                

  

                

                

 

Reducir las 
amonestacion
es del 
personal de 

Porcentajes de 
incidencias 
presentadas 
por el personal 
de seguridad 

 

Induccio n 
de personal 
de nuevo 
ingresos 

                   

                   



 
 

 

seguridad en 
un 5%. 

en la 
realizacio n de 
sus labores. 

 
3 informes, 
elaborados y 
entregados. 

Informes 
elaborados y 
entregados 

 

Entrega 
informe 
cuatrimestr
ales de 
eventualida
d. 

 

                

  
                

                       
576,000.

00 



 
 

 

GASTOS DE PERSONAL  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 

por 
puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 

Direccio n 
De 

Seguridad 
Y 

Vigilancia 
De 

Espacios 
Pu blicos 
(Policí as) 

9 46,650.00 46,650.00 0.00 598.80 601.20 150.00 1,350.00 48,000.00 576,000.00 

            
            
            
 Total 9 46,650.00 46,650.00 0.00 598.80 601.20 150.00 1,350.00 48,000.00 576,000.00 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Gestión Integral De Los Residuos Solidos   
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Recoleccio n De Residuos So lidos En 
El Ayuntamiento Tenares. 

Numero De Toneladas Recolectadas 
En El Municipio. 

Cobertura Del 80% De Los 
Lugares Que No Reciben El 
Servicio. 

2 

Gestio n Del Pago De La 
Contratacio n De Servicios De Regias 
De Los Residuos So lidos. 

Cantidad De Solicitud De Pagos 
Tramitados. 

12 solicitud De Pagos. 

3 

Elaboracio n Y Entrega De Informes 
Cuatrimestrales De Ejecucio n De 
Recaudacio n. 

Informe Elaboracio n Y Entregados. 
Entregar Un Informe Mensual De 
Lo Recaudados.  

4 
Gestio n De Contratos Y Captacio n 
De Clientes Comerciales.  

Cantidad De Clientes Captados Al 
An o.  

Lograr Incrementar La Cartera De 
Clientes Comerciales De 80% Al 
An o.  

 
  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Garantizar la existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

Cobertura del 
80% de los 
lugares que no 
reciben el 
servicio 

Numero de 
toneladas 
recolectadas en 
el municipio 

 

Recoleccio n 
de residuos 
so lidos en 
el 
Ayuntamie
nto 
Tenares. 

 

                

  

                

                

 
12 solicitud de 
pagos. 

Cantidad de 
solicitud de 
pagos 
tramitados. 

 

Gestio n del 
pago de la 
contratacio 
n de 
servicios de 
regias de 
los 

                   

                   



 
 

 

residuos 
so lidos. 

 

Entregar un 
informe 
mensual de lo 
recaudados. 

Elaboracio n y 
entrega de 
informes 
cuatrimestrale
s de ejecucio n 
de recaudacio n 

 

Elaboracio 
n y entrega 
de 
informes 
cuatrimestr
ales de 
ejecucio n 
de 
recaudacio 
n 

 

                

  
                

 

Lograr 

incrementar la 

cartera de 

clientes 

comerciales de 

80% al an o 

Cantidad de 

clientes 

captados al an o 
 

Gestio n de 
contratos y 
captacio n 
de clientes 
comerciale
s. 

                  
3,231,24

0.00 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
Por 

Puesto 
Individual 

Sueldo 
Mensual 

Por 
Cantidad 

De 
Puestos 

Renta Afp Ars 
Otros 

Descuentos 
Total, 

Descuentos 

Total, 
Gastos 

Por 
Puestos 
Mensual 

Total, Anual 
Por 

Concepto Y 
Global. 

1 

Direccio n De 
Gestio n 

Integral De Los 
Residuos 
Solidos. 

55 227,279.00 227,279.00 0.00 2,174.35 2,266.65 150.00 4,591.00 231,870.00 2,782,440.00 

2 

Direcciones De 
Servicios De 
Supervisio n Y 
Administracio n 

De 
Cementerios. 

6 22,925.00 22,925.00 0.00 230.00 245.00 0.00 475.00 23,400.00 280,800.00 

3 

Direccio n De 
Supervisio n De 
Mercados Y 
Mataderos Y 

Plazas 
Municipales 

4 13,550.00 13,550.00 0.00 143.50 156.50 150.00 450.00 14,000.00 168,000.00 

 Total 65 263,754.00 263,754.00 0.00 2,547.85 2,668.15 300.00 5,516.00 269,270.00 3,231,240.00 

 

  



 
 

 

Dirección De Servicios De Administración y Reparación De Unidades Motorizadas (Transportación)   
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Proveer El Mantenimiento Preventivo 
En Cuanto Al Aspecto Meca nico. 

Garantizar La Cantidad De Unidades En Buen 
Funcionamiento, Para Suplir Las Necesidades 
De Transportacio n Para Las Direcciones y 
Deptos. Del Ayuntamiento Tenares. 

Mantener La Operatividad El 
Personal Necesario, Para 
Garantizar La Funcionalidad. 

2 

Ofrecer Los Servicios De Choferes A Las 
Diferentes Direcciones Garantizando La 
Funcionalidad y Operatividad Para El 
Buen Desempen o Y Buen Resultado Los 
Trabajos. 

Cantidad De Vehí culos En Funcionamiento 
Para El Buen Desempen o. 

Mantener Vehí culos En 
Funcionamientos. 

3 
Ofrecer Servicios De Reparacio n 
Mantenimiento Y Chequeo De Los 
Equipos Livianos Y Pesados. 

Cantidad De Vehí culos Puestos A La 
Disposicio n Del Direcciones Y Departamentos 
Asignados. 

Reparacio n Del 100% De Los 
Vehí culos Livianos Y Pesados. 

 
  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Garantizar la existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

mantener la 
operatividad 
el personal 
necesario, 
para 
garantizar la 
funcionalidad. 

garantizar la 
cantidad de 
unidades en 
buen 
funcionamient
o, para suplir 
las necesidades 
de 
transportacio n 
para las 
direcciones y 
deptos. del 
ayuntamiento 
tenares. 

 

Proveer El 
Mantenimi
ento 
Preventivo 
En Cuanto 
Al Aspecto 
Meca nico. 

 

                

  

                

                

                     



 
 

 

mantener 
vehiculos en 
funcionameint
os. 

cantidad de 
vehí culos en 
funcionamient
o para el buen 
desempeno. 

ofrecer los 
servicios de 
choferes a 
las 
diferentes 
direcciones 
garantizan
do la 
funcionalid
ad y 
operativas 
para el 
buen 
desempen o 
y buen 
resultado 
los 
trabajos. 

                   

 

reparacio n del 
100% de los 
vehí culos 
livianos y 
pesados. 

cantidad de 
vehí culos 
puestos a la 
disposicio n del 
direcciones y 
departamentos 
asignados 

 

ofrecer 
servicios de 
reparacio n 
mantenimi
ento y 
chequeo de 
los equipos 
livianos y 
pesados. 

 

                

 
1,026,00
0.00                 



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual 
Por Puesto 
Individual 

Sueldo 
Mensual 

Por 
Cantidad 

De 
Puestos 

Renta Afp Ars 
Otros 

Descuentos 
Total, 

Descuentos 

Total, 
Gastos 

Por 
Puestos 
Mensual 

Total, Anual 
Por Concepto 

Y Global. 

1 Direccio n 
Servicios 

Administracio n 
y Reparacio n 
De Unidades 
Motorizadas 

10 82,714.00 82,714.00 0.00 1,224.20 1,261.80 300.00 2,786.00 85,500.00 1,026,000.00 

            

 Total 10 82,714.00 82,714.00 0.00 1,224.20 1,261.80 300.00 2,786.00 85,500.00 1,026,000.00 

 

 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Cultura   
 

No. Productos Indicador Meta 

1 Festival Infantil 
Cantidad De Actividades De 

Celebracio n Del Dia. 
Celebrar Al Menos 1 Actividad 

Infantil Al Mes. 

2 Semana Santa En Valores Cantidades Actividades Realizadas 
Involucrarnos Con Las Actividades 

De La Iglesia. 

3 Aguinaldo Naviden os 
Cantidad De Aguinaldo Realizados En 

Todas Las Dependencia Del 
Ayuntamiento. 

Revivir El Espí ritu Naviden o 
Laboral. 

 
  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Garantizar la existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 

celebrar al 
menos 1 
actividad 
infantil al mes. 

cantidad de 
actividades de 
celebracion del 
dia. 

 
festival 
infantil 

 

                

  
                

                

 

involucrarnos 
con las 
actividades de 
la iglesia. 

cantidades 
actividades 
realizadas 

 
semana 
santa en 
valores 

                   

                   

                    



 
 

 

revivir el 
espirituo 
navideno 
laboral 

cantidad de 
aguinaldo 
realizados en 
todas las 
dependencias 
del 
ayuntamiento. 

aguinaldo 
navidenos 

                
154,320.
00 

                        

  



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos 

por 
puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 
Direccio n 
De Cultura 

10 12,860.00 12,860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,860.00 154,320.00 

            

 Total 10 12,860.00 12,860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,860.00 154,320.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Deporte   
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Deportiva Y Culturar Dirigidas A La Empleomaní a Del 
Ayuntamiento Tenares.  

Evento Realizados Para El Dia Del 
Trabajos. 

Por Los Menos Que Participan 
En La Actividad. 

2 Capacitacio n De Administracio n Deportiva.  Cursos Elaborado y Realizados.  
Los Clubes y La Liga Enten Al Dia 
Con Onapi. 

3 Celebracio n De Torneos Naviden os.  
Beneficiar A Las Diferentes 
Disciplinas Deportivas.  

Cumplir Segu n Medidas De 
Posibilidad Con Respaldo Para 
Esas Actividades.  

 
  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Garantizar la existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 
por los menos 
que participan 
en la actividad. 

eventos 
realizados para 
el dí a del 
trabajo 

 

deportiva y 
culturar 
dirigidas a 
la 
empleoman
í a del 
ayuntamien
to tenares. 

 

                

  

                

                

 
los clubes y la 
liga ente al dí a 
con onapi. 

cursos 
elaborados y 
realizados. 

 

capacitacio 
n de 
administra
cio n 
deportiva. 

                   

                   

                    



 
 

 

cumplir segu n 
medidas de 
posibilidad 
con respaldo 
para esas 
actividades 

beneficiar a las 
diferentes 
disciplinas 
deportivas. 

celebracio n 
de torneos 
navidenos 

                
384,000.
00 

                        



 
 

 

Gastos De Personal  

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual Por 
Puesto 

Individual 

Sueldo 
Mensual 

Por 
Cantidad 

De Puestos 

Renta Afp Ars 
Otros 

Descuentos 
Total, 

Descuentos 

Total, 
Gastos 

Por 
Puestos 
Mensual 

Total, Anual 
Por Concepto 

Y Global. 

1 

Direccio n 
De Fomento 
Del Deporte 

Y 
Actividades 
Recreativas. 

6 32,645.00 32,645.00 0.00 172.60 182.40 0.00 355.00 32,000.00 384.000.00 

            

 Total 6 32,645.00 32,645.00 0.00 172.60 182.40 0.00 355.00 32,000.00 384.000.00 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

Dirección De Asistencia Social  
 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Gestio n de donacio n de materiales de 
construccio n (zinc, madera, bocks, etc.) 

Cantidad de solicitudes de donacio n de 
materiales de construccio n emitidas 
por muní cipes. 

Dar respuestas al 90 % de las 
solicitudes. 

2 
Gestio n para la donacio n de 
medicamentos. 

Cantidad de solicitudes de 
medicamentos para personas de escaso 
recursos. 

Dar respuestas y solucio n de 90% de 
las solicitudes.  

3 
Donacio n de atau des a familiar de escasos 
recursos.  

Cantidad de atau des donados a las 
familias de escasos recursos. 

Dar respuestas y solucio n al 90% de 
las solicitudes.  

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Garantizar la existencia de condiciones institucional para el desempen o de las funciones de gestio n de desarrollo local. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 
dar respuestas 
al 90 % de las 
solicitudes. 

cantidad de 
solicitudes de 
donacio n de 
materiales de 
construccio n 
emitidas por 
muní cipes. 

 

gestio n de 
donacio n 
de 
materiales 
de 
construccio 
n (zinc, 
madera, 
bocks, etc.) 

 

                

  

                

                

 

dar respuestas 
y solucio n de 
90% de las 
solicitudes. 

cantidad de 
solicitudes de 
medicamentos 
para personas 
de escaso 
recursos. 

 

gestio n 
para la 
donacio n 
de 
medicamen
tos. 

                   

                   



 
 

 

 

dar respuestas 
y solucio n al 
90% de las 
solicitudes. 

cantidad de 
atau des 
donados a las 
familias de 
escasos 
recursos 

 

donacio n 
de atau des 
a familiar 
de escasos 
recursos. 

 

                

 
3,3730,8
00.00                 

                        

  



 
 

 

 

Orden Nombre No. 

Sueldo 
Básico 

Mensual por 
puesto 

individual 

Sueldo 
Mensual 

por 
cantidad 

de puestos 

Renta AFP ARS 
Otros 

descuentos 
Total, 

descuentos 

Total, 
gastos por 

puestos 
mensual 

Total, anual 
por concepto 

y global. 

1 

Direccio n 
de 

Asistencia 
Social 

33 79,500.00 79,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 79,500.00 954,000.00 

2 

Direccio n 
de 

Asistencia 
Social 

94 231,400.00 231,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 231,400.00 2,776,800.00 

            
            

 Total 127 310,900.00 310,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 310,900.00 3,730,800.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

No. Dirección 
# 

Empleados 

Gastos en personal fijo 

Mensual 

Gastos de personal por 

servicios prestados 
Compensaciones 

Montos propuestos 

para la ejecución 

1 
Direccio n Consejo de 

Regidores 
9 494,500.00 0.00 0.00 494,500.00 

2 
Direccio n y Coordinacio n de 

Alcaldí a 
47 462,760.00 0.00 0.00 462,760.00 

3 Direccio n de Comunicacio n 6 55,000.00 0.00 0.00 55,000.00 

4 
Direccio n de Recursos 

Humanos 
2 22,000.00 0.00 0.00 22,000.00 

5 
Direccio n de libre Acceso a 

la informacio n 
1 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 

6 Direccio n de Contralorí a 1 16,000.00   16,000.00 

47 
Direccio n Administrativo y 

Financieros 
13 167,500.00 0.00 0.00 167,500.00 

8 

Direccio n de seguridad y 

Vigilancia de los Espacios 

(Bomberos) 

7 96,000.00 0.00 0.00 96,000.00 

9 Direccio n de planeamiento 8 99,000.00 0.00 0.00 99,000.00 



 
 

 

10 

Direccio n de divisio n, 

planificacio n y programa 

municipal 

1 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00 

11 Direccio n de tecnologí a 1 7,000.00 0.00 0.00 7,000.00 

12 

Direccio n de seguridad y 

vigilancia de los espacios 

pu blicos (Policí as) 

9 48,000.00 0.00 0.00 48,000.00 

13 
Direccio n Gestio n Integral 

de los Residuos So lidos. 
65 269,270.00 0.00 0.00 269,270.00 

14 

Servicios de Administracio n 

y Reparacio n de unidades 

Motorizadas 

10 85,500.00 0.00 0.00 85,500.00 

15 
Fomento del Deporte y 

Actividades Recreativas 
6 32,000.00 0.00 0.00 32,000.00 

16 Direccio n de Cultura 10 12,860.00 0.00 0.00 12,860.00 

17 Direccio n Asistencia Social 127 310,900.00 0.00 0.00 310,900.00 

18 

Direccio n de Servicios de 

Educacio n Ciudadana y 

Biblioteca Municipal 

19 96,650.00 0.00 0.00 96,650.00 

19   2,304,940.00 0.00 0.00 2,304,940.00 

 



 
 

 

 

 

Dirección y Coordinación De Carácter Temporal (Brigada De Compensación De Las Diferentes Actividades De Cultura 

General Y Fines De Semanas) 

 

No. Productos Indicador Meta 

1 
Gestio n La Organizacio n De Las 
Actividades Culturales En General Del 
Ayuntamiento Tenares.  

Cantidad De Actividades A Los 
Muní cipes. 

Dar Respuestas Al 90 % De Las 
Actividades.  

2 
Gestio n De Recoleccio n De Basuras 
Acumuladas Los Fines De Semanas.  

Cantidad De Recoleccio n.  
Dar Respuestas y Solucio n De 90% De 
Las Solicitudes.  

 

  



 
 

 

Plan Operativo Anual 2024-2025 

Unidad Organizativa: Ayuntamiento Municipal de Tenares  

Encargada/o de Área:  

Eje Estratégico: 1 

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de las personas en situacio n de vulnerabilidad mediante programas de asistencia social. 

Apuestas Estratégicas:  

Resultado Esperado: 

Objetivos 
Específico

s 
Meta Indicador 

Medio de 
Verificació

n 

Actividade
s 

Responsable
s e 

Involucrados 

Cronograma 2025 Meta Física-Financiera 

1ER 2DO 3ER 4TO 
1e
r 
T 

2d
o T 

3e
r     
T 

4 
t
o     
T 

Meta 
Física / 
Product

o 

Presup
uesto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12       

 
dar respuestas 
al 90 % de las 
actividades. 

cantidad de 
actividades a 
los muní cipes. 

 

gestio n la 
organizacio 
n de las 
actividades 
culturales 
en general 
del 
ayuntamien
to tenares 

 

                

  

                

                

 

dar respuestas 
y solucio n de 
90% de las 
solicitudes. 

cantidad de 
recoleccio n. 

 

gestio n de 
recoleccio n 
de basuras 
acumulada
s los fines 

                   

                  
216,733.
33 



 
 

 

de 
semanas. 

      
                

  
                

                        



 
 

 

Operacionalización de los Proyectos de Competencias Propias 

 

Línea Estratégica 
Eje-1: Tenares, Municipio Con Un Ayuntamiento Eficiente Y Coordinado Con Sus Juntas Distritales; Para Una Gestio n 
Local Transparente E Inclusiva. 

Objetivo específico del proyecto: Mejorar la imagen y la confortabilidad de edificaciones municipales. 

 
Objetivo 
parcial 

 
Proyecto 

 
Meta 
anual 

Programación de Metas 

 
Presupue

sto 

 
Activida

des 

 
Indicado

res 

 
Vinc. con 

la END 

 
Vinc. con 

la ODS 

 
Respons

able 

T-
1 

T-2 T-3 T-4 

En
e - 
M
ar 

Abr - 
Jun 

Jul - 
Sept 

Oct - 
Dic 

 
Edificacion
es 
municipale
s 
presentan 
una 
imagen 
mejorada y 
un mayor 
grado de 
confortabil
idad. 

 
 
Mejora y 
acondiciona
miento de 
edificaciones 
municipales. 

 
Mejorad
as 
instalaci
ones del 
cuartel 
de 
bombero
s y 
oficinas 
del 
Palacio 
Municip
ales. 

 

 
100% 
interven
cio n en 
el 
cuartel 
de 
bomber
os 

 
50% 
interven
cio n 
oficinas 
Palacio 
Municip
al 

 
50% 
interven
cio n 
oficinas 
Palacio 
Municip
al 

 
RD$1,000,0
00.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1- 
Levantami
ento. 

Inicio de 
las 
intervenci
ones 
 
Avance de 
las 
intervenci
ones 
 
Entrega 
de los 
productos
. 

 
Primer Eje 
Estrate gic
o Objetivo 
General 
1.1: 
Administr
acio n 
pu blica 
eficiente, 
transpare
nte y 
orientada 
a 
resultados
”. 
Objetivo 
Especí fico 

Objetivo 
8: 
“Promove
r el 
crecimient
o 
econo mic
o inclusivo 
y 
sostenible, 
el empleo 
y el y el 
trabajo 
decente 
para 
todos”. 
Meta 8.2: 
“Lograr 
niveles 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

1.1.1: 
“Estructur
ar una 
administra
cio n 
pu blica 
eficiente 
que actu e 
con 
honestida
d, 
transpare
ncia y 
rendicio n 
de cuentas 
y se 
oriente a 
la 
obtencio n 
de 
resultados 
en 
beneficio 
de la 
sociedad y 
del 
desarrollo 
nacional y 
local”. 
Lí nea de 
Accio n 
1.1.1.2: 
“Disen ar e 
implement

ma s 
elevados 
de 
productivi
dad 
econo mic
a 
mediante 
la 
diversifica
cio n, la 
moderniz
acio n 
tecnolo gic
a y la 
innovacio 
n, entre 
otras 
cosas 
centra ndo
se en los 
sectores 
con gran 
valor 
an adido y 
un uso 
intensivo 
de la 
mano de 
obra”. 
Objetivo 
11: 
“Lograr 
que las 
ciudades y 

 
 

 
Obras 
Pu bli
cas 

Municipale
s 



 
 

 

ar un 
sistema de 
mantenimi
ento de 
activos 
fijos en las 
institucion
es y 
espacios 
pu blicos”. 

los 
asentamie
ntos 
humanos 
sean 
inclusivos, 
seguros, 
resilientes 
y 
sostenible
s”. 
Metas 
11.3 y 
11.4: 
“Aumentar 
la 
urbanizaci
o n 
inclusiva y 
sostenible 
y la 
capacidad 
para la 
planificaci
o n y la 
gestiones 
participati
vas, 
integradas 
y 
sostenible
s de los 
asentamie
ntos 



 
 

 

humanos 
en todos 
los 
paí ses”. 
“Redoblar 
los 
esfuerzos 
para 
proteger y 
salvaguar
dar el 
patrimoni
o cultural 
y 
natural 
del 
mundo”. 

 

 

 

 

  



 
 

 

Programas y proyectos de obras con presupuesto propio del 

Ayuntamiento 

 
  



 
 

 

Nombre Del Proyecto: Construccio n De Verja Perimetral Proyecto Villa Progreso, La Esperanza 

Departamento Responsable:  

Justificación Del Proyecto: Es Una Medida De Seguridad, Mejorar El Entorno y Busca Beneficiar A La Comunidad 
Local 

Descripción Del Proyecto: Construccio n De Verja Perimetral Villa Progreso 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras Instancias Que Participan: Instituciones Colaboradoras: 

Presupuesto: $40,000.00 
Fuentes De Financiación: Presupuesto Propio 
Ayuntamiento 

 

Nombre Del Proyecto: Acondicionamiento Edificio Del Palacio Municipal 

Departamento Responsable: 

Justificación Del Proyecto: Mejorar La Eficiencia Y La Calidad De Los Servicios Municipales, Modernizar Las 
Instalaciones Y Adaptarla A Las Necesidades Actuales, Fortalecer La Imagen Del Ayuntamiento U Optimizar El Uso 
De Los Recursos. 

Descripción Del Proyecto: 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: 

Otras Instancias Que Participan: Instituciones Colaboradoras: 

Presupuesto: $500,000.00 Fuentes De Financiación: Recursos propios 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n y Mantenimiento Cuerpo De Bomberos 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n que garantiza que funcione de manera correcta el cuerpo de Bombero de 
Tenares en caso de emergencia salvaguardando vida y propiedades.  

Descripción del proyecto: 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $100,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Mixtos 

 



 
 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n Y Mantenimiento Embajada Estudiantil 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Garantizar que los estudiantes de tenares tengan acceso a una educacio n 
superior de calidad proporciona ndole un espacio adecuado y un servicio de trasporte seguro y 
eficiente. 

Descripción del proyecto: Reparacio n y mantenimiento Embajada Estudiantil 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $100,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n De Badenes Zona Urbana 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n estrate gica que genera beneficios significativos en 
te rminos de seguridad, movilidad, desarrollo y calidad de vida 

Descripción del proyecto: Reparacio n de Badenes 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $200,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Sen alizacio n Casco Urbano 

Departamento Responsable:  

Justificación del Proyecto: Es una inversio n que mejora la calidad de vida de los habitantes de Tenares 
y promueve el desarrollo sostenible del municipio. 

Descripción del proyecto: Sen alizacio n 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $300,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 
  



 
 

 

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento De Baden Sobre El Rio Cenoví , Corozal 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Mejoramiento la conectividad y accesibilidad de servicios ba sicos, como 
salud y educacio n, aumento de la resiliencia antes eventos clima ticos, adema s, de que impulsa el 
desarrollo econo mico de la comunidad. 

Descripción del proyecto: Acondicionamiento de Baden 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $40,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Construccio n De Rampas De Acceso Universal En Oficinas De Servicios Pu blicos, 
Entidades Bancarias, Parques Y Plazas 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Beneficia a toda la comunidad, promoviendo la inclusio n, la equidad y el 
desarrollo sostenible del municipio 

Descripción del proyecto: Construccio n de rampas de acceso en Oficinas de servicios pu blicos, 
entidades bancarias, parques y plazas. 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $62,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Mixtos  

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n De Caminos Vecinales De Comunidades Rurales Y Periferias 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n que contribuye al desarrollo integral de las comunidades 
rurales, impulsando la economí a, mejorando su calidad de vida y fortalece la cohesio n social. 

Descripción del proyecto: Reparacio n de caminos vecinales de comunidades rurales y periferias 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $500,000.00 Fuentes de financiación: 

 

  



 
 

 

 

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento De Puentes De La Zona Urbana Y Periferia 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n para mejorar el acceso de a los servicios, recursos de la 
comunidad, reduciendo la vulnerabilidad de la poblacio n  

Descripción del proyecto: Acondicionamiento De Puentes De La Zona Urbana Y Periferia. 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $300,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n y Crono metrizacio n De Sema foros De Las Calles Duarte 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Este Genera Importantes Beneficios Para La Seguridad Vial, La eficiencia 
Del Trafico, El Medio Ambiente y La Calidad De Vida En Las Zonas Urbanas. 

Descripción del proyecto: Reparacio n y Crono metrizacio n De Sema foros De Las Calles 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $375,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Colocacio n De Canchas En Sectores Populares De La Zona Urbana 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Generar Beneficios Sociales, Econo micos y De Salud Para La Comunidad, y 
Promueve El Sentido De Pertenencia Y De Cohesio n Social, Previene La Violencia En Los Jo venes 

Descripción del proyecto: Colocacio n De Canchas En Sectores Populares De La Zona 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $250,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

  



 
 

 

 

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento Del Play Beisbol Loma De Agua, Gran Parada Afuera 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto:  Es un acondicionamiento que Concientiza a la poblacio n sobre el valor del 
deporte.  

Descripción del proyecto: Acondicionamiento Del Play Beisbol Loma De  

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $200,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n y Mantenimiento Parque Duarte 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n que tiene como objetivos que el parque Duarte este limpio, 
seguro y funcionando de manera eficiente, preservando la salud y belleza de los espacios.  

Descripción del proyecto: 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $300,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n y Mantenimiento Arlettе 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: : Es una inversio n que tiene como objetivos que el parque  este limpio, 
seguro y funcionando de manera eficiente, preservando la salud y belleza de los espacios. 

Descripción del proyecto: Reparación y Mantenimiento del Parque Arlette 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $150,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

  



 
 

 

Nombre del Proyecto: Construccio n Centro Cultural y Salo n Multiusos Municipal 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: El proyecto tiene como intencio n lograr un espacio de intercambio para 
actividades sociales y culturales.  

Descripción del proyecto: Construccio n del Salo n Multiuso Centro Cultural Municipal 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $200,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

 

Nombre del Proyecto: Colocacio n De Plafo n y Sillas Pla sticas Para La Capilla Comunitaria De Los Cayos 
Del Placer 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: esta inversio n tiene como objetivo garantizar la comodidad de los 
comunitarios en sus actividades religiosas.  

Descripción del proyecto: Colocación de Plafones y sillas para capillas 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $294,500.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

  



 
 

 

 

Nombre del Proyecto: Reconstruccio n Y Techado De Tarima De Eventos De La Plazoleta Julia n Javier 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto:  es una inversio n para prevenir la filtracio n de agua para los eventos 
culturales y dema s de los muní cipes.  

Descripción del proyecto: Reconstrucción y Techado de Tarima de Eventos Plazoleta Julián 
Javier. 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $2,000,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento De La Capilla Comunitaria El Cruce 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: esta inversio n tiene como objetivo garantizar la comodidad de los 
comunitarios en sus actividades religiosas. 

Descripción del proyecto: Acondicionamiento de la Capilla del Cruce 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $250,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento De La Capilla Comunitaria La Altagraсia De Los Pomos 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: esta inversio n tiene como objetivo garantizar la comodidad de los 
comunitarios en sus actividades religiosas. 

Descripción del proyecto: Acondicionamiento de la capilla Comunitaria La Altagracia 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras:  

Presupuesto: $150,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

  



 
 

 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n y Mantenimiento Plazoleta Julia n Javier 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: la inversio n garantiza la conservacio n de su estados y funcionalidad, para 
evitar accidentes, protegiendo la inversio n realizada en la construccio n.  

Descripción del proyecto: Reparacio n Plazoleta Julia n Javier 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $300,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Colocacio n De Gaviones En Punto Crí tico De La Comunidad Cumajon, Arrollo 
Seco 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Garantizar que los gaviones este n anclado y conectados entre si para una 
mejor seguridad.  

Descripción del proyecto: Colocacio n de Gaviones en Punto Critico de la Comunidad Cumajon 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $100,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Reparacio n y Mantenimiento Parada Transporte 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Garantizar que los muní cipes de tenares tengan acceso a una Estacio n 
Parada de calidad proporciona ndole un espacio adecuado y un servicio de trasporte seguro y eficiente. 

Descripción del proyecto: Reparacio n y Mantenimiento Para de Transporte 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones  

Presupuesto: $100,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

 

 



 
 

 

Nombre del Proyecto:  Colocacio n De La mparas Led Para El Alumbrado Pu blico De La Amapola, Cigua, 
Los Guayos, El Pen o n, Palma Sola Y El Bambu  

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n que garantiza la iluminacio n de dichas comunidades de 
acuerdo a las actividades que se realizan, para logar seguridad a los comunitarios.  

Descripción del proyecto: Colocacio n de la mparas Led de varias comunidades rurales 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $260,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto:  Colocacio n De La mparas Led Para El Alumbrado Pu blico De Corozal Arriba, 
Corozal Al Medio, Corozal Abajo, Los Pomos, Piedra Dura Y Paso Hondo. 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: es una inversio n que garantiza la iluminacio n de dichas comunidades de 
acuerdo a las actividades que se realizan, para logar seguridad a los comunitarios. 

Descripción del proyecto: Colocacio n de la mparas Led de varias comunidades rurales 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $294,500.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

Nombre del Proyecto: Colocacio n La mparas Led Para El Alumbrado Pu blico – Julia n Javier II, Gran 
Parada, Los Then, Arroyo Seco, Loma De Agua Y Los Robles. 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Es una inversio n que garantiza la iluminacio n de dichas comunidades de 
acuerdo a las actividades que se realizan, para logar seguridad a los comunitarios. 

Descripción del proyecto: Colocacio n de la mparas led en zonas rurales. 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $334,500.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

  



 
 

 

 

Nombre del Proyecto: Construccio n De Nichos Para El Cementerio De Canete. 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: este proyecto tiene como objetivo llevar a cabo la construccio n de nichos 
para el Cementerio de la comunidad de Canete, dando espacios que son solicitados por los muní cipes.    

Descripción del proyecto: Construccio n de Nichos en el cementerio de Canete 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $150,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

 

Nombre del Proyecto: Construccio n De Nichos En Cementerio Municipal 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: Este proyecto tiene como objetivo llevar a cabo la construccio n de nichos 
para el Cementerio municipal, habilitado espacios para el descaso final de nuestros muní cipes.    

Descripción del proyecto: Construccio n de Nichos en el cementerio Municipal. 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Urbana 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $300,000.00 Fuentes de financiación: Recursos propios 

 

 

Nombre del Proyecto: Acondicionamiento Cementerios Comunitarios La Amapola y Canete 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: este proyecto tiene como objetivo llevar a preparacio n del Cementerio de 
La Amapola y Canete dando cumplimiento a una solicitud de los comunitarios para tener espacio para 
el descaso final.  

Descripción del proyecto: Acondicionamiento del cementerio d varias comunidades rurales. 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Zona Rural 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: $200,000.00 Fuentes de financiación: Recursos Propios 

 

  



 
 

 

Obras y Proyectos Con Recursos De Fuentes Mixtos 
 

FICHA TÉCNICA DE PROGRAMAS | PROYECTOS Código: 

Nombre: Proyecto Motorista Seguro 

Ubicación 

Geográfica: 
Zona Rural y Urbana 

Objetivo Estratégico: 

Crear un entorno ma s seguro y ordenado para los motoristas y los dema s ciudadanos 

del municipio a trave s de la promocio n del uso de elementos de seguridad y la 

implementacio n de un sistema de identificacio n efectivo 

Descripción: Proyecto de casco protector y chalecos para los notoritas 

Entidades Aliadas 

Estratégicos 
Ministerio de Obras Pu blicas,  

Organismo 

Financiador: 

Ayuntamiento Municipal 

No. Beneficiarios 

Directos: 

200 moto conchos Número de Beneficiarios 

Indirectos: 

10,000.00 

Organismo 

Responsable 
Gobierno Central Gobierno Local Compartido 

Costo Estimado:  Periodo de Ejecución: Corto Plazo 

 
FICHA TÉCNICA DE PROGRAMAS | PROYECTOS Código: 

Nombre:  Ampliacio n del Cementerio Municipal 

Ubicación 

Geográfica: 
 Calle Sa nchez Abajo 

Objetivo Estratégico: 
Garantizar un espacio Digno y suficiente para el descanso de sus ciudadanos en un 

contexto de crecimiento poblacional y desarrollo urbano 

Descripción: Ampliacio n Cementerio municipal 

Entidades Aliadas 

Estratégicos 
Ayuntamiento Municipal 

Organismo 

Financiador: 
Ayuntamiento Municipal, Gobierno Central 

No. Beneficiarios 

Directos: 
10,000 personas 

Número de Beneficiarios 

Indirectos: 
20,000 personas 

Organismo 

Responsable 
X Gobierno Central Gobierno Local Compartido 

Costo Estimado: A determinar Periodo de Ejecución: Corto-Mediano Plazo 



 
 

 

 

Nombre del Proyecto: Mejora Del Sistema De Recoleccio n Y Transporte De Los Residuos 

Departamento Responsable: Ornato y Limpieza 

Justificación del Proyecto: Optimizar el servicio de recoleccio n y transporte de los residuos, logrando 
mejor frecuencia de las rutas y mayor eficiencia de recoleccio n. 

Descripción del proyecto: Realizar una encuesta para medir la satisfacción de los ciudadanos y empresas 
con el servicio recibido, Realizar un levantamiento del equipamiento existente para el almacenamiento 
temporal de los residuos (contenedores, zafacones, plataformas, etc.) y del parque vehicular (camiones, 
compactadores, carretas, etc.). 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Municipio Tenares 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: Liga Municipal 
Dominicana, Ministerio Administrativo De La 
Presidencia. 

Presupuesto: Fuentes de financiación: Liga Municipal 
Dominicana, Ministerio Administrativo De La 
Presidencia. 

 

Nombre del Proyecto: Implementacio n Del Plan Municipal De Ordenamiento Territorial (PMOT) 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: 

Descripción del proyecto: Creacio n, programacio n, disen o estrate gico y sistema tico y formalizacio n. 

Objetivo General: Desarrollar e implementar 
un Plan de Ordenamiento Territorial que incluya 
los distritos municipales. 

Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: Municipio de Tenares 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: Instituto Nacional 
De Tra nsito Y Transporte Terrestre, Ministerio 
Administrativo De La Presidencia, Ayuntamiento 
Municipal. 

Presupuesto: Fuentes de financiación: 

 

  



 
 

 

Nombre del Proyecto: Alcantarillado del Municipio de Tenares 

Departamento Responsable: Alcaldí a 

Justificación del Proyecto: 

Descripción del proyecto:  Terminacio n del sistema de alcantarillado en todo el municipio 

Objetivo General: Garantizar la gestio n eficiente 
de aguas residuales y pluviales, contribuyendo al 
bienestar de la poblacio n y al desarrollo 
sostenible del a rea. 

Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: INAPA 

Presupuesto: Fuentes de financiación: Gobierno Central, 
INAPA 

  



 
 

 

Conclusión: 

 

El presente Plan Operativo Anual (POA) representa el compromiso del Ayuntamiento 

Municipal de Tenares con el desarrollo integral y sostenible de nuestra comunidad. A trave s 

de la implementacio n de las acciones y proyectos aquí  delineados, buscamos fortalecer la 

infraestructura, mejorar los servicios pu blicos, promover el desarrollo econo mico y social, y 

fomentar la participacio n ciudadana. 

 

Somos conscientes de los desafí os que enfrentamos, pero confiamos en la capacidad de 

nuestro equipo y en el apoyo de la comunidad para alcanzar las metas propuestas. 

 

La transparencia, la eficiencia y la rendicio n de cuentas sera n los pilares de nuestra gestio n, 

asegurando que cada recurso invertido se traduzca en beneficios tangibles para los 

Tenarenses. 

 

Este POA es un instrumento dina mico que se adaptara  a las necesidades y prioridades 

emergentes de nuestro municipio. La evaluacio n continua y el seguimiento riguroso de los 

indicadores de desempen o nos permitira n medir el impacto de nuestras acciones y realizar 

los ajustes necesarios para garantizar el logro de los objetivos estrate gicos. 

 

Invitamos a todos los sectores de la sociedad a sumarse a este esfuerzo colectivo, aportando 

ideas, propuestas y colaboracio n para construir un Tenares ma s pro spero, justo y equitativo.  

 

Agradecer a todos los colaboradores del ayuntamiento de Tenares, por su entrega y 

colaboracio n para la realizacio n de este Plan Operativo Anual 2025 (POA). 

 

 

  



 
 

 

Fichas Técnicas De Proyectos 

 

Nombre del Proyecto: 

Departamento Responsable: 

Justificación del Proyecto: 

Descripción del proyecto: 

Objetivo General: Objetivo Parcial: Objetivo Específico: 

Localización: 

Otras instancias que participan: Instituciones colaboradoras: 

Presupuesto: Fuentes de financiación: 
 

 

Sistema de Evaluación y Monitoreo del Plan Operativo Anual 

 
Con la finalidad de medir y evaluar si las ejecutorias desarrolladas por el Ayuntamiento 

de Tenares esta n contribuyendo al logro de los objetivos, es decir, si se han logrado 

avances hacia la visio n de desarrollo, en concordancia con las estrate gicas planteadas 

en el Plan Municipal de Desarrollo, PMD, se considera importante la implementacio n de 

instrumentos para el monitoreo y evaluacio n de cada proyecto definido en el POA. 

 

Componente de Monitoreo 

 
El Monitoreo de Actividades del POA Municipal tiene por objetivo realizar un 

seguimiento permanente de la implementacio n de las actividades, verificando la 

medida en que se esta  cumpliendo con la programacio n definida por el Cabildo, 

procediendo, en los casos que así  lo ameriten, a realizar las correcciones o ajustes que 

sean requeridos. En tal sentido, se considera importante realizar las modificaciones a 

las actividades planificadas, a partir de los resultados mostrados en la matriz de 

monitoreo, la cual se construira  tomando como base el Plan Operativo formulado y 

aprobado. 

 



 
 

 

Matriz De Monitoreo 

 

Proyecto Área Responsable Programación % de cumplimiento 

    

    

    

    

 

Componente de Evaluación 

 

A trave s de este proceso se procura determinar de manera precisa y objetiva la relevancia, 

efectividad, eficiencia o impacto de las actividades desarrolladas, de acuerdo con los 

objetivos especificados para cada proyecto. En este contexto, es importante comparar los 

indicadores de resultado definidos en el POA, observando que las actividades planificadas 

y realizadas para ese objetivo esta n produciendo los resultados esperados. 

Matriz De Evaluación 

 

 

Objetivo 

 

Meta 
% cumplimiento 

 

Observaciones 
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